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Introduccion

El Sistema Nacional de Educacion Musical, nacié como una respuesta a la
necesidad de las personas menores de edad con minimas condiciones y
oportunidades de desarrollar sus habilidades y potenciar sus capacidades, y como
una descentralizacion de la oferta académica musical en el pais. En el afio 2010
se creo la ley 8894 que le dio el sustento juridico que rige a al institucion.

El SINEM no tiene como objetivo la formacién profesional en el area
musical, su proposito es utilizar la formacion musical y la cultura como un medio
de integracion social, dando oportunidades de superacion personal a cada nifo,
nifa o adolescente a través del proceso de aprendizaje de un instrumento y su
ejecucion en conjunto. La convivencia con los pares y el disfrute de la musica, se
logra mediante las clases de musica y la interpretacion del instrumento musical en
un ensamble.

Esta es la razén con la que se cumple con los objetivos del sector cultura al
hacer aportes importantes en el campo de la seguridad social, la salud y el
bienestar psico emocional de las personas menores de edad. Todo esto, ademas,
relacionado con el desarrollo vocacional de cada estudiante que se ve fortalecido
por la practica musical.

Después de seguir las instrucciones de aislamiento y virtualidad durante
dos afios consecutivos, los estudiantes de las 20 escuelas de la institucion,
volvieron a las aulas en el 2022 y con ello, se retomaron las clases y los ensayos
de los ensambles, aprovechando toda la capacidad de los espacios disponibles en
las escuelas. Se volvio a la normalidad para la mayoria de los estudiantes.

El SINEM mantiene su compromiso con la nifiez costarricense y continua

ofreciendo las clases de musica y los conciertos de los ensambles en todo el pais,
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a pesar de las contingencias y haciendo todo lo necesario para dar cumplimiento a
los objetivos que le dieron origen.

Este informe describe los detalles de las acciones realizadas en el 2022.

Informe Anual de Labores, 2022

Sistema Nacional de Educacion Musical — SINEM

Enero a diciembre de 2022

Datos del informe.

a. Objetivos legales que dan origen y fundamento a la institucion.

El SINEM inicié sus labores como la quinta unidad técnica del Centro
Nacional de la Musica (CNM), desarrollando sus programas de gestion el 31 de
mayo de 2007. EI 15 de diciembre del 2010, se publicé en el diario oficial La
Gaceta, la Ley N° 8894, Ley de Creacion del Sistema Nacional de Educacién
Musical. Con esta ley la institucion adquiri6 la figura de o&rgano de
desconcentracion minima del Ministerio de Cultura y Juventud (MCJ).

Con la creacion del SINEM se debid establecer la normativa que le diera
sustento, siendo asi que se establecio la ley citada y que expresa lo siguiente

sobre la constitucion de la institucion:

Créase el Sistema Nacional de Educacién Musical (SINEM) como un
organo de desconcentracion minima del Ministerio de Cultura, Juventud y
Deportes, con personalidad juridica instrumental, encargado de promover la

creacion y el desarrollo de escuelas de musica, programas de orquesta y
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programas especiales de promocién de la musica en todo el pais

(Asamblea Legislativa de la Republica de Costa Rica, 2010, art. 1).

La mision del SINEM es ser una oferta cultural descentralizada del Gran

Area Metropolitana (GAM) y de esta forma brindar acceso a la misma para los

habitantes de todo el territorio nacional, bajo el modelo de formacion de orquestas

locales, bandas, coros y ensambles de camara variados, dando la oportunidad de

acceso a la formacién instrumental de nifios, nifias y adolescentes en condicion de

pobreza y riesgo social, que viven en zonas alejadas de la GAM y en zonas

urbano-marginales.

a)

b)

d)

Sus objetivos son los siguientes:

“Crear y desarrollar escuelas de musica en todo el pais.

Ofrecer a la poblacién costarricense, especialmente a nifas, nifios y
adolescentes, la oportunidad de acceder a un programa de orquesta y
programas especiales de promocién para la formacion musical.

Utilizar el proceso de formacidon musical como una herramienta de
desarrollo humano en poblaciones de alto riesgo, para fomentar destrezas,
habilidades mentales y actitudes que permitan mejorar la convivencia y las
relaciones interpersonales.

Descubrir talentos entre la poblacion de nifios, nifias y jovenes
costarricenses, que les permita desarrollarse en el campo musical.
Desconcentrar la educacion musical en regiones del pais que hayan
demostrado el inicio de la formacion musical como arma o instrumento

laboral para el futuro.
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f) Abrir programas musicales en zonas que padecen deterioro de los
indicadores sociales como pobreza, desercion escolar y drogadiccion; estos
programas se llamaran de accion social musical, y seran infantiles y
ensambles varios.

g) Brindar formacion artistica y cultural para nifos, nifias y adolescentes fuera
de la zona metropolitana, gestando la calidad humana y el producto
artistico” (Art. 2)

b. Recursos del SINEM: financieros, humanos y materiales disponibles.

Con relacion a los recursos disponibles en 2022, el SINEM realizé las

siguientes compras de bienes de las subpartidas de la partida 5 bienes duraderos:



Numero de placa
o patrimonio

914002920
914002923
914002921
914002926
914002922
914002925
914002919
914002924

914002918

914002909

Descripcion

computadora portatil serie 1K6W7S3
computadora portatil serie 2K6W7S3
computadora portatil serie 3K6W7S3
computadora portatil serie 4K6W7S3
computadora portatil serie 5K6W7S3
computadora portatil serie 6K6W7S3
computadora portatil serie 7K6W7S3
computadora portatil serie 8K6W7S3

licencias antivirus

Reloj marcador

Tabla N° 1

Recursos materiales disponibles.
758-02 Sistema Nacional de Educacion Musical
Al 31 de diciembre 2022

Fecha de
adquisicion

23/12/2022
23/12/2022
23/12/2022
23/12/2022
23/12/2022
23/12/2022
23/12/2022
23/12/2022

08/12/2022

21/12/2022

Fuente: Karol Sanabria, proveedora, SINEM, 2023.

Justificacion de su necesidad y vigencia en orden de interés
publico y cometido de la institucion

Esta compra de equipos de computo portatiles (laptop) y UPS, permitio
renovar los equipos que tenian mas de 10 afios de antigliedad. En la
actualidad, varios funcionarios utilizan equipos muy antiguos y
desactualizados, cuyas condiciones no se adaptan a las necesidades
actuales no se ajustan a las necesidades institucionales para brindar
un servicio eficiente y eficaz de acuerdo, segun las nuevas tecnologia
y formas de trabajo; por ello, sustituir ese equipo es de urgencia para
la institucion, para realizar sus funciones diarias con seguridad, lo cual
se traduce en trabajo efectivo y eficiente.

Es obligacién de la Administracidn, velar por el buen uso y mantenimiento de
sus activos. Los equipos de cémputo son herramientas indispensables para la
consecucién de las metas y objetivos institucionales y por ende para el
cumplimiento de las labores sustantivas. La compra de las licencias de
antivirus es una necesidad institucional imperante, permite minimizar el
riesgo de hackeos y de perder toda la informacién correspondiente a las
operaciones regulares en el SINEM.

Se adquiere para el control de marcas de ingreso, salida y control de tiempo
extraordinario de los funcionarios del SINEM, lo anterior obedece a que
actualmente el reloj existente se encuentra en mal estado, por lo que es
imprescindible proceder con la sustitucion del mismo de tal forma que se
pueda llevar el control de manera eficaz y eficiente, de conformidad con los
objetivos del area de Gestion Institucional de Recursos Humanos y el
Reglamento Autonomo de Servicios.



Numero de placa
o patrimonio

914002911
914002910
914002913
914002912
914002914
914002915
914002916
914002917

Tabla N° 1 (continuacién)

Recursos materiales disponibles.
758-02 Sistema Nacional de Educacién Musical

Al 31 de diciembre 2022

Descripcion

sistema de alimentacion ininterrumpida serie 322206501073
sistema de alimentacidn ininterrumpida serie 322206501074
sistema de alimentacion ininterrumpida serie 322206501075
sistema de alimentacidn ininterrumpida serie 322206501076
sistema de alimentacién ininterrumpida serie 322206501321
sistema de alimentacién ininterrumpida serie 322206501322
sistema de alimentacion ininterrumpida serie 322206501323
sistema de alimentacion ininterrumpida serie 322206501324

Fuente: Karol Sanabria, proveedora, SINEM, 2023.

Fecha de
adquisicion

21/12/2022
21/12/2022
21/12/2022
21/12/2022
21/12/2022
21/12/2022
21/12/2022
21/12/2022

Justificacion de su necesidad y vigencia en orden de
interés publico y cometido de la institucion

Esta compra de equipos de computo portatiles (laptop) y UPS,
permitié renovar los equipos que tenian mas de 10 afos de
antigedad. En la actualidad, varios funcionarios utilizan
equipos muy antiguos y desactualizados, cuyas condiciones
no se adaptan a las necesidades actuales no se ajustan a las
necesidades institucionales para brindar un servicio eficiente y
eficaz de acuerdo, segun las nuevas tecnologia y formas de
trabajo; por ello, sustituir ese equipo es de urgencia para la
institucion, para realizar sus funciones diarias con seguridad,
lo cual se traduce en trabajo efectivo y eficiente.



En la tabla N°2 se puede apreciar la ejecucion presupuestaria del afo reportado.

Tabla N° 2
Comparativo del monto autorizado y ejecutado segun partida presupuestaria
758-02 Sistema Nacional de Educaciéon Musical
Al 31 de diciembre 2022
(en millones de colones)

Partida Presupuesto Presupuesto Porcentaje
Actual/1 Ejecutado/2 de
Ejecucion/3
TOTAL 3127,18 2599,35 83 %

Recursos externos - - -

SUBTOTAL 3127,18 2 599,35 83 %
0- Remuneraciones 2 307,16 1921,30 83,28%
1- Servicios 649,23 527,10 81,19%
2- Materiales y Suministros 17,43 9,90 57 %

3- Intereses y Comisiones - - -
4- Activos Financieros - - -
5- Bienes Duraderos 16,68 12,57 75 %
6- Transferencias Corrientes 136,68 128,50 94 %
7- Transferencia de Capital - - -
8- Amortizacion - - -

9- Cuentas Especiales - - -
Fuente: Tomado del Informe de Evaluacion Fisica y Financiera de la Ejecucién Presupuestaria 2022 -
Apartado Financiero.
/1 Corresponde al presupuesto inicial incluyendo las modificaciones presupuestarias realizadas durante el
2022.
/2 Se refiere al devengado, que es el reconocimiento del gasto por la recepcion de bienes y servicios

independientemente de cuando se efectle el pago de la obligacion.
/3 Corresponde al porcentaje de presupuesto ejecutado con respecto al presupuesto actual.

— Razones de la no ejecucién del presupuesto asignado en el ano 2022.
El presupuesto asignado al Sistema Nacional de Educacién Musical para el
afno 2022 fue de ¢3.127.187.772,00. Al 31 diciembre 2022 se realizd una
ejecucion total de ¢2.599.352.887,21, lo cual corresponde al 83% de gastos
operativos y remuneraciones.

Con relacion a las partidas, el detalle es el siguiente:



= Partida 0 - remuneraciones.

El presupuesto asignado para el afio 2022 fue de ¢2.307.160.793,00, con
una ejecucion del 83 % al 31 de diciembre 2022. Esto significa que no se
ejecutaron ¢1.921.301.553,60 millones de colones. La ejecucion de esta partida
no alcanzé un nivel 6ptimo ante los lineamientos emitidos desde el gobierno
central y relacionados con la administracion financiera. Estos decretos dispusieron
que para el segundo semestre del afio 2022, todas las plazas en condicion de
vacante debian contar con el aval de la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria del Ministerio de Hacienda para hacer efectivos esos
nombramientos. Lo anterior, requiri6 del SINEM una serie de justificaciones
formales sobre la necesidad del uso de dichas plazas vacantes.

Al cierre de 2022, en la institucion se contaba con 22 plazas vacantes, en
su mayoria del régimen artistico (Titulo IV). Estas plazas, fueron avaladas para su
uso en el mes de octubre de 2022 mediante los oficios STAP-1593-2022 y STAP-
1785-2022 del 29 de noviembre de 2022. El tiempo disponible para la verificacion
de la concordancia entre los grados artisticos de los postulantes y el grado de las
plazas vacantes, fue insuficiente, por lo cual, no se pudo concretar este proceso
de nombramiento, considerando que muchos de los candidatos propuestos no
disponian del mismo grado artistico requerido en la plaza y que es un requisito
para realizar el nombramiento.

Es importante apuntar que, en los primeros meses del afio 2022 hubo un
cambio de administracion en el gobierno central y con ello, cambiaron los
directores general y académico de la institucion. Asi mismo, las funcionarias de la
Gestion Auxiliar de Recursos Humanos que habian sido trasladadas
temporalmente como parte del Convenio de Colaboracion para la Implementacién
del Plan Piloto de Fortalecimiento Institucional entre el Ministerio de Cultura y
Juventud y Sistema Nacional de Educacion Musical, luego de seis meses

volvieron a la institucion. Esto contribuyd, negativamente, con la reduccion en la
10



capacidad de respuesta con los tramites vinculados a los movimientos de personal
y con los casos mencionados. Al regreso de las funcionarias a la institucién los
procesos pendientes hicieron que se invirtiera una gran parte del tiempo en poner
al dia los requerimientos administrativos y no permitié la celeridad necesaria en

estos aspectos.

» Partida 1 - servicios.

El presupuesto asignado para el afo que se reporta fue de
¢649.230.702,00, con una ejecucion de ¢527.066.224,56 al 31 de diciembre de
2022, lo que significa un 81 % del presupuesto total.

En esta partida se realizaron las contrataciones de seguridad y limpieza
(1.04.06) de la escuela de San Vito de Coto Brus, cuyos recursos economicos se
encontraban en un presupuesto extraordinario aprobado en el ultimo trimestre de
2022. Este movimiento presupuestario se gestion6 ante el Departamento
Financiero Contable del Ministerio de Cultura y Juventud por parte del SINEM con
fecha 15 de febrero 2022 y la aprobacion del mismo por parte del Ministerio de
Hacienda fue publicado hasta el dia 31 de agosto 2022 en el Diario Oficial La
Gaceta. A partir de lo citado y haciendo un recuento entre el proceso de licitacion,
la adjudicacion y el inicio del contrato en el mes de diciembre 2022, se dio un
sobrante entre las sumas proyectadas al inicio del tramite y lo que realmente se
logré ejecutar, cantidad que no se pudo destinar a otro proyecto debido a que el
ultimo ajuste presupuestario autorizado se presentod el 18 de agosto 2022.

Se present6 un ahorro derivado del reajuste de los precios de los alquileres
(1.01.01), a partir de las negociaciones realizadas con los proveedores
comerciales para aplicar un aumento menor al de la inflacion acumulada.

A partir de lo descrito y ante los cambios ocurridos en la administracion del
SINEM, no se logré concluir con las revisiones a los reajustes de los precios
pendientes de contratos por concepto de seguridad y limpieza (1.04.06) de afos
anteriores y que no estaban resueltos desde la administracion anterior. Esto

requiere de un proceso claro y un analisis exhaustivo para puntualizar si procede o

11



no el pago de los montos solicitados por los proveedores conforme a la normativa

vigente.

» Subpartidas 1.09.99 - otros impuestos y 1.99.02 - intereses

moratorios y multas.

No se han concretado los procesos judiciales y de entes rectores
(retenciones de renta a proveedores y funcionarios), por lo cual no se ha hecho
efectivos el pago de intereses y otros rubros a proveedores presentados mediante
reclamos. Esto se refiere al proceso de analisis y pago de los montos adeudados
por concepto de retenciones de la fuente e intereses moratorios (a proveedores)
del periodo 2020, sumas que tuvieron que ser incorporadas al presupuesto 2022
de la institucion (mediante la modificacion presupuestaria H-002-2022), debido a la
no aprobacién de esta incorporacion de recursos economicos a través del
movimiento H-018-2021 (rechazo por parte de los entes correspondientes).

Por otro lado, el proveedor que da mantenimiento a la pagina web
institucional (subpartida 1.04.05), solicitdé en el mes de setiembre 2022, la rescision
del contrato por mutuo acuerdo, al ser absorbidos por otra empresa. ElI monto
anual pendiente de pago no fue ejecutado y por la de presentacion de la solicitud

no fue posible poder trasladar estos recursos a otras subpartidas.

= Subpartida 1.08.08 — mantenimiento y reparaciones de equipo de

computo y sistemas de informacion.

No se disponia de presupuesto para realizar arreglos a los equipos de
coOmputo y por ello se dispuso la contratacion 2022CD-000006-0014200001
denominada: contratacion de servicio de mantenimiento de impresoras
multifuncionales, por un monto de ¢3.810.000,00 (segun el estudio de mercado),
con el fin de proteger a la institucion de los hakeos ocurridos al sector publico en
los meses anteriores. Esta se aprobd en la segunda modificacion presupuestaria
aplicada en el mes de julio 2022.

Se recibieron cuatro ofertas, de ellas solo una cotiz6 el servicio total y las

otras tres lo hicieron de forma parcial, lo que significd el desarrollo de un analisis
12



profundo y una ampliacién al tiempo de los procesos de adjudicacion. Solo una de
las ofertas cotiz6 el servicio completo y fue la seleccionada por un monto de ¢
2.888 280,00. Este contrato finalizd el 22 de noviembre 2022 y no fue posible
gastar el sobrante en otra necesidad porque el tiempo de contratacion se agoto.
Por lo anterior, también se vieron afectadas otras subpartidas como la 2.01.04 y la
2.04.02.

Es importante mencionar que mediante la modificacion ordinaria H-002
(devengado 2021) se rebajaron ¢30.000.000,00 por no realizarse el campamento
de las orquestas del SINEM (subpartida 1.07.01 Actividades de Capacitacion).
Esto se debid a las restricciones generadas por el decreto de emergencia vigente
en el 2021 por el Covid 19.

Asi mismo, se doté de contenido presupuestario al pago de los impuestos
ATV, pendientes de la administracion anterior (subpartidas 1.09.99 y 1.99.02).
Finalmente, y por lo anterior, se rebajaron ¢9.000.000,00 de la subpartida 1.05.01
- transporte dentro del pais, por la cancelacibn del campamento y otros
compromisos pendientes del afio anterior, como lo estimado para el transporte de
estudiantes, profesores, bienes y materiales.

A través de la Modificacion Extraordinaria H-011 se gestioné en febrero
2022 la suma de ¢45.290.400,00 a la subpartida 1.04.06 servicios generales,
recursos cuyo fin era realizar el pago de nuevos servicios de limpieza y seguridad
de la escuela de musica del SINEM en San Vito de Coto Brus, ya que en ese
momento dicha sede tenia una poblacion de mas de 80 estudiantes y se
encontraba en un proceso importante de crecimiento. A pesar de ello, dicho
presupuesto no se ejecutd completamente porque su aprobacion se recibid varios
meses después y por ser un presupuesto extraordinario, no se tenia certeza de su

aprobacion.

» Partida 2 - materiales y suministros.
El presupuesto asignado para esta partida fue de ¢17.430.000,00 y hasta al
31 de diciembre 2022 se realizé una ejecucion de ¢9.903.446,77 que corresponde

al 57 %. En la subpartida 2.01.04 no fue posible realizar la compra de tintas y
13



tonner para las impresoras por no haberse realizado la revision del proceso de
mantenimiento y reparacién de las impresoras multifuncionales, necesaria para
saber si se podia continuar su uso. La contratacién se concretd a finales de
noviembre 2022 y no fue posible iniciar la compra de estos insumos en tiempo ya
que, el SICOP se cerraba por cambios en la plataforma entre el 01 y el 08 de

diciembre 2022 y no era posible concretar la compra antes de finalizar el ano.

» Subpartida 2.04.02 — Repuestos y accesorios.

Se tenia prevista la compra de repuestos para las impresoras, posterior a
su diagndstico y al concretarse la adjudicacion del mantenimiento y reparacion de
las impresoras, segun contratacion 2022CD-000006-0014200001 a finales del mes
de noviembre 2022 y no fue posible concretar la compra de repuestos o redirigir

los recursos a otras necesidades.

= Subpartida 2.99.03 — Productos de papel y carton e impresos.

Se tenia previsto la compra de toallas de papel para manos, papel higiénico
y servilletas, pero al hacer la compra por convenio marco la misma esta
homologada a nivel de SICOP en la subpartida 2.99.05, por lo que a la fecha en
que se ejecutaron los recursos ya no era posible trasladarlos a otras subpartidas
para su uso y finalmente quedé un remanente en esta subpartida. De igual forma,
se obtuvieron algunos sobrantes menores de las compras realizadas dado que lo
adjudicado fue menor a lo proyectado.

Es importante sefialar que la mayoria de los funcionarios de la institucién
han estado en modalidad de teletrabajo, tanto por las medidas sanitarias
establecidas por el Covid 19, como por la implementacion permanente de esta
opcion laboral por parte del Ministerio de Cultura y Juventud, lo cual ha generado
un ahorro en algunos de los suministros como: articulos de oficina, alcohol, tintas y
papel. Producto de lo citado, se registra un sobrante que no pudo ser ejecutado ya
gue con los insumos adquiridos se ha cubierto la demanda institucional.

Sobre el consumo de algunos materiales y suministros de oficina e insumos

utilizados para las clases, se tomaron en cuenta los datos suministrados por las
14



escuelas del SINEM para el segundo semestre de 2022, sin embargo, los reportes
finales concluyeron que con las existencias disponibles se atendian las
necesidades relacionadas y no se realiz6 una nueva compra, ya que, para esa
fecha se habia excedido el tiempo de presentacion de modificaciones

presupuestarias que permitirian mover los recursos econdmicos para ese fin.

= Partida 5 bienes duraderos.

El presupuesto final para el afio que se reporta fue de ¢16.678.338,00 y
hasta el 31 de diciembre 2022 se realizé una ejecucion de ¢12.578.810,65, con un
75 % de cumplimiento.

En cuanto a modificaciones presupuestarias relacionadas a esta partida, se
debe anotar lo siguiente:

— A través de la modificacion extraordinaria H-005, se gestion6 el aumento al
presupuesto por la suma de ¢13.580.308,00 para comprar equipo de
coOmputo mediante el proyecto: Compra de instrumentos musicales,
mobiliario y equipo para el Sistema Nacional de Educacion Musical —
SINEM, del Ministerio de Cultura y Juventud, ubicado en el territorio
nacional. Con este dinero se pudo comprar computadoras de escritorio y
portatiles para uso de los funcionarios de la sede central, porque el equipo
existente estaba obsoleto y retrasaba el desarrollo normal de las tareas y
por ende, el logro de los objetivos institucionales.

— Con este presupuesto fue posible incorporar recursos a la subpartida
5.01.05 equipos y programas de computo y comprar 8 computadoras
portatiles, 8 UPS, 80 licencias antivirus (5.99.03 Bienes Intangibles).
También se inyectaron recursos en la subpartida 5.01.04 equipo y
mobiliario de oficina, para la compra de un reloj marcador para el registro
de entrada y salida del personal del SINEM. Estas compras han contribuido
con el mejoramiento de los procesos institucionales.

— Por el diferencial cambiario aplicado a las compras en dodlares, se presentd
un remanente importante en el presupuesto final y reportado en el Informe

de la ejecucion presupuestaria del afio 2022. A pesar de ello, el reporte del
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gasto final reportado de las facturas en dolares, se realiz6 hasta los ultimos
dias habiles de dicho mes de enero 2023, lo cual generd una diferencia de
aproximadamente ¢1.960.000,00 entre las cifras estimadas para pago y las
desembolsadas finalmente. EI monto sobrante fue devuelto en tiempo y
forma a la cuenta respectiva del Ministerio de Hacienda mediante la

transaccion con el comprobante numero 986751 del dia 06/02/2023.

Con relacién al personal del SINEM, la tabla N° 3 presenta los datos

relacionados.

Tabla N°3
Recursos humanos disponibles
758-02 Sistema Nacional de Educacion Musical
Al 31 de diciembre 2022

Programa Cantidad Justificacion
758-02 232 Plazas creadas para dar cobertura a todo el
pais especificamente en comunidades con
riesgo social.

Fuente: Sistema Integrado de Gestién de la Administracion Financiera al [10/01/22].

c¢. Organigrama Institucional.

La figura N° 1 presenta el organigrama del SINEM aprobado por el
Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econdmica — MIDEPLAN, segun
oficio DM-106-18.
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1. Organigrama.

Figura 1: Organigrama estructural vigente, SINEM, 2018.
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A continuacion, se incluye una descripcion de las diferentes instancias de

trabajo (formalmente creadas) y un recuento de la cantidad de personal laborando

en la actualidad, asi como su clasificacion segun cada puesto y salarios brutos.

b)

c)

Descripcion de los puestos existentes en el SINEM.
Junta Directiva: nivel politico institucional y 6rgano rector del SINEM.
Miembros:
o el ministro o viceministro de Cultura, quien la preside
o dos personas de libre eleccion del ministro
o el director del Centro Nacional de la Musica
o el director del Instituto Nacional de la Mdusica (Asamblea
Legislativa de la Republica de Costa Rica, 2010, Art. 4).
Direccion General (DG): nivel directivo y maxima autoridad
administrativa.
a) Unidad de Planificacion (asesora)
Departamentos: nivel operativo
Departamento Académico
o Unidad: escuelas del SINEM (unidades desconcentradas
territorialmente)
o Procesos:
= Fomento de Actividades Culturales
» Programas Especiales
* Produccion y Evaluacion Musical
* Vida Estudiantil
Departamento Administrativo
o Unidad de Proveeduria
o Procesos:

=  Proceso de recursos humanos
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» Proceso de contabilidad
» Proceso de presupuesto y tesoreria

» Proceso de servicios generales

La tabla N° 4 presenta los datos sobre el personal de la institucion por
numero de funcionario, clasificacién de puestos y salario bruto segun la unidad

organizacional.

Tabla N°4
Recursos humanos disponibles por numero de funcionario, clasificacion de puestos y
salario bruto segun la unidad organizacional.
758-02 Sistema Nacional de Educacion Musical
Al 31 de diciembre 2022

o - g -
Unidad ] Clasificacion de puesto Salario bruto anual
. personal
organizacional . i ¢
funcionario ; p T S OF C TE OS M O

Direccion 5 1 3 1 ¢82.037.154,00
general
Departamento 17 2 10 1 2 2 €223.244.076,00
Administrativo
Departamento 6 1 2 3 ¢77.600.958,00
Académico
Escuelas 204 8 6 9 181 ¢1.130.783.754,00

Total 232 4 15 1 9 2 6 11 184 ¢1.513.665.942,00

Nota: Jefatura (J), Puesto profesional (P), Puesto Técnico (T), secretario (S), Oficinista (OF),
Conductor (C), Trabajador especializado (TE), Oficial de seguridad (OS), Miscelaneo (M) u
Otro (O). Recursos humanos del Ministerio de Cultura y Juventud, 2022.

d. Metas trazadas para el periodo.
En el presente apartado se indican los resultados concretos obtenidos en el

SINEM para cada una de las metas definidas del periodo que se reporta.

d.1 Resultados de los compromisos asumidos en el aino 2022 en el

Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Sectorial.
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Con relacion a la meta del Plan Nacional de Desarrollo de Inversion Publica
del Bicentenario — PNIPB 2019-2022, para el aino que se reporta se tenia
programada una cantidad de 387 estudiantes beneficiados de los distritos con
indice de Desarrollo Socioeconémico - IDS medio y bajo, con proyectos culturales

articulados; la meta lograda fue de 195, lo cual significa un 50 % de alcance.

El detalle es el siguiente:

— Total, estudiantes de los distritos prioritarios en 2022: 195
Region Huetar Norte: 66; Alajuela, San Carlos, Aguas Zarcas (66); Regién
Chorotega: 12; Guanacaste, Santa Cruz, Santa Cruz (12)
Regién Pacifico Central: 40; Puntarenas, Barranca (40); Garabito, Jacé (0)
Region Huetar Caribe: 41; Limon, Pococi, Guapiles (41)
Region central: 36; San José, Alajuelita, San Felipe (4); San José,
Desamparados, Los Guido (2); San José, Curridabat, Tirrases (0); Alajuela,
Alajuela, San José (20)
Cartago, Cartago, San Nicolas (5); Cartago, La Union, Rio Azul (4);

Heredia, Heredia, San Francisco (1)

— Edad promedio: 12 afios

— Sexo: 90 hombres, 105 mujeres

— Estudiantes con alguna discapacidad: 3

— Instrumentos musicales: 66 por asignar, 70 violin, 3 piano, 2 saxofén, 1
contrabajo, 9 violoncelo, 9 percusion, 3 clarinete, 4 viola, 3 no orquestal, 2

flauta, 2 eufonio, 9 trompeta, 2 no tiene, 2 corno.

Se continué desarrollando el Programa orquestal en las 20 escuelas del

SINEM, compuesto por las clases de instrumentos musicales y la participacion en
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orquestas y ensambles de nifios y nifias de los distritos prioritarios de todo el pais.
Todas las escuelas volvieron a las clases en el aula. Ademas, se mantuvo el
servicio de los programas especiales. A pesar de ello, muchos nifios de los
distritos prioritarios no han regresado a las escuelas. Recuérdese que estos nifios
se encuentran en condiciones socioeconomicas desfavorables y sus familias han
tenido limitaciones a partir de la pandemia por la pérdida de trabajos, a lo cual hay
que sumar el aumento en el costo de la vida; por ello, muchos nifios de los

distritos prioritarios no han podido reincorporarse al SINEM.

d.2. Resultados de los compromisos contenidos en el Plan Operativo
Institucional (POI) 2022.

A continuacion, se presenta la tabla N°5 con informacién de las unidades de
medida incluidas en la ley de presupuesto para el 2022, con sus niveles de

cumplimiento, tanto al primer semestre, como al cierre del afio 2022.

Tabla N°5
Cumplimiento de unidades de medida
758-02 Sistema Nacional de Educacion Musical
Al 31 de diciembre 2022

Nombre del Nombredela  Programado Alcanzado al Porcentaje Alcanzado al Porcentaje
producto unidad de 30/06/2022 " alcanzado al 31/12/2022 alcanzado
medida 30/06/2022 " al 31/12/2022
PF.01. Formaciéon  Estudiantes 3 850,00 3 086,00 80,16% 4706,00 126,42%
y capacitacion en  atendidos en los
las artes programas de
escénicas y educacién no
musicales. formal.

Fuente: SIRACUJ, MCJ, 2021. Datos tomados del informe semestral del 2022.

/1 Esta informacion se obtiene del informe semestral.
/2 Acorde a lo establecido en la ley de presupuesto 2021 y sus reformas.

Los estudiantes atendidos son el total de los estudiantes que
recibieron clases de un instrumento musical en las escuelas del SINEM en

algun momento del afio. Un aumento en esta meta no significa mayores
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recursos para el SINEM, ya que se trabaja con los mismos profesores vy el

mismo presupuesto.

Con relacion al cuadro anterior, al cabo del primer semestre del 2022, la

matricula en las escuelas del SINEM no llegé a lo programado, pero esto cambid

al segundo semestre y la cantidad de estudiantes atendidos llegando a un 126 %.

Este resultado ocurri por la siguientes situaciones:

N° 5.

El anterior director general del SINEM, el sefor Ricardo Vargas (con
labores desde mayo a diciembre de 2022), levant6 el limite a la edad de
salida de los estudiantes regulares, sin definir una edad en particular. Esto
provocé un aumento en la cantidad de estudiantes atendidos, al poder
permanecer un mayor tiempo en las escuelas.

En 2022 se paso por completo a las clases presenciales, lo cual permitid
que los estudiantes permanecieran mas en las escuelas, teniendo en
cuenta que se estaba saliendo de dos anos de aislamiento que alejaron a
los nifios de la convivencia, los ensayos, las dinamicas grupales y la
practica musical, los nifios estaban deseando volver y se mantuvieron todo
el afo. El cambio a la modalidad presencial dio un empuje a la matriculay a
la permanencia.

Al volver a las clases presenciales y poder usar los espacios de las
escuelas en toda su capacidad (sin restricciones), se pudo atender a los
nifos que se habian retirado por las limitaciones de la virtualidad y el
distanciamiento, lo cual también contribuy6é con el aumento en la cantidad

de estudiantes atendidos.

El resultado sobre el cumplimiento de los indicadores se muestra en la tabla
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Tabla N° 5
Cumplimiento de indicadores
758-02 Sistema Nacional de Educacion Musical
al 31 de diciembre 2022

Porcentaje Porcentaje
Nombre del Nombre del Indicad p d Alcanzado al I do al Alcanzado al | do al
roducto ombre del Indicador rogramado ‘) 0cnnoo s Alcanzadoal Taon000 alcanzado a
P 30/06/2022 " 311212022
PF.01.01. Namero de
personas beneficiadas con los 387,00 270,00 69,77 % 195,00 50,39 %
proyectos ejecutados.
PF.01.02. Promedio de o 0
PF 01, abandono. 8,00 9,40 85,11 % 2 400 %

Formaciéony  pF 01.03. Calificacion
capacitacion en  hromedio del servicio

las artes educativo musical que brinda 85,00 - -
escenicas y el SINEM a través de las
musicales. Escuelas de MUsica.

PF.01.04. Cantidad de
estudiantes acreditados en el
nivel negra del Programa
Orquestal.

30,00 - -

Fuente: SIRACUJ, 2023. Los datos del indicador PF01.01 Numero de personas beneficiadas con los proyectos
ejecutados, se tomaron del informe de cierre del PNDIPB entregado en diciembre de 2022. Ver evidencias al final
del documento. Los datos del indicador PF01.02, se tomaron de SIRACUJ. Ver evidencias.

/1 Esta informacion se obtiene del informe semestral.
/2 Acorde a lo establecido en la ley de presupuesto 2021 y sus reformas.

Detalle del logro de los indicadores no cumplidos.
Indicador PF.01.01 Numero de personas beneficiadas con los

proyectos ejecutados (195).

Para el Proyecto Estrategia de Seguridad Humana: Componente
Sociocultural, se busca que las personas de los distritos priorizados dentro de los
cantones con Indice de Desarrollo Socioeconémico (IDS) medio o bajo, puedan
tener acceso a mayor oferta y procesos de formacién artisticos y culturales de las
instituciones del Ministerio de Cultura y Juventud. Esto permite una mayor
participacion de esta poblacion, bajo el enfoque de Seguridad Humana, en el que
se reconoce que todas las personas, en particular aquellas mas vulnerables,
tienen derecho a vivir libres de temor, del hambre y de inseguridad, a disponer de
iguales oportunidades para disfrutar de todos sus derechos y a desarrollar

plenamente su potencial humano.
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Este indicador se refiere a las acciones ejecutadas en las escuelas del
SINEM con presencia de nifios de los distritos prioritarios y que se desarrollan por
medio de la ejecucion del Programa de Formacidn Musical, consta de clases de
instrumentos musicales y participacion en orquestas y ensambles, esto es, clases
de musica y conciertos y recitales con presencia de publico.

Al cierre del afio 2022 se contd con un 50 % de estudiantes beneficiados,
con un bajo rendimiento en este indicador debido a que muchos de los nifios de
los distritos prioritarios se encuentran en condiciones de vulnerabilidad y riesgo, y
atraviesan situaciones que le impide la permanencia en las escuelas del SINEM.
Las familias viven diversas situaciones ajenas al control de la instituciéon, como el
cambio de residencia y comunidad, asi como limitados recursos econémicos que
les impide continuar asistiendo a las escuelas. Esos factores contribuyen con que
muchos de estos nifios no se mantengan matriculados en un proyecto como el del
SINEM y por esas razones, este grupo ha tendido a bajar a la mitad su presencia

en las escuelas del SINEM.

Indicador PF.01.02 Promedio de abandono (2 %).

El abandono se da cuando un estudiante de alguna escuela del SINEM deja
de asistir al centro educativo durante un semestre por un motivo distinto al
cumplimiento de la edad maxima permitida para ser estudiante del SINEM.

Es importante mencionar que el promedio de abandono alcanzado al cierre
del ano es de 2% de la poblacion, eso significa que la meta tuvo un movimiento
decreciente, lo que provoco que la meta se posicionara 4 veces por debajo de lo
esperado, o sea, la meta dio un alcance de un 400% por esta reduccion. Este
porcentaje no se calcula de la manera ordinaria porque su proposito es mantener
el promedio de abandono programado o por debajo de este dato.

El hecho de que se diera una reduccion del abandono indica que la
institucion obtuvo un resultado positivo debido a las condiciones posteriores a la
pandemia, que permitieron el mejoramiento de las condiciones socioecondémicas,
emocionales y familiares de los estudiantes, para poder reingresar y mantenerse

en los programas de las escuelas. También porque en las escuelas se pudo usar
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todo el espacio sin restricciones y la matricula se normalizé por la flexibilizacion de

las restricciones y la eliminacion total a partir del segundo semestre.

Indicador PF.01.03 Calificacion promedio del servicio educativo
musical que brinda el SINEM a través de las escuelas de musica (sin
datos).

Este indicador se mide desde el afio 2019. Para obtener los datos de los
dos primeros estudios se contratd a dos empresas mediante una licitacidén publica.
Para el afo 2021, posterior a la pandemia, no se contd con presupuesto para
realizar estas contrataciones por lo que se busco la colaboracion de la escuela de
Estadistica de la Universidad de Costa Rica, quienes asignaron a dos estudiantes
que desarrollaron el estudio y no se incurrio en gastos. Para el afno 2022, se
volvié a coordinar con la UCR y también nos asignaron a una estudiante, quien
coordind la aplicacion la encuesta realizacion de la investigacién, pero llegd hasta
el desarrollo de las encuestas a la muestra seleccionada. La estudiante no
termind el estudio, ya que hizo abandono del curso cuando estaba a punto de
definir el dato de la calificacion promedio. No hubo justificaciones por parte de la
estudiante ni la escuela de estadistica de la UCR. Este dato se encuentra
pendiente de definir, ya que se esta en la busqueda de colaboradores para cerrar

este proceso y obtener el dato requerido.

Indicador PF.01.04 Cantidad de estudiantes graduados del Programa

Orquestal (sin datos).

No se presentan resultados sobre ese indicador. El plan de trabajo
elaborado por la Direccion Académica de la administracion anterior se basé en un
programa de la Royal School of Music de Inglaterra, pero no habia referencia a
esa autoria, lo que podria generar un conflicto por los derechos autor y por ello, se
optd por hacer una reestructuracion de estos planes, lo que aun esta en proceso.
Al no contar con los planes que acreditaban esta graduacién, no se dieron
resultados y el indicador no cuenta con estudiantes graduados en este programa.

En la actualidad, el personal de la Direccion Académica esta elaborando un
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Programa Orquestal ajustado a las necesidades y realidad de las escuelas del
SINEM.

Principales logros asociados a las metas incluidas en el Plan Nacional
de Desarrollo y Plan Operativo Institucional en el 2022.
Los principales logros del afio 2022 son los siguientes:

— Apertura de dos nuevas escuelas del SINEM: la de Cébano y la de Ledn
Cortés.

— Proyectos de inversion publica registrados en DELPHOS de
MIDEPLAN: se actualizo el proyecto, Compra de instrumentos musicales,
mobiliario y equipo para el Sistema Nacional de Educacion Musical —
SINEM, del Ministerio de Cultura y Juventud, ubicado en el territorio
nacional y con el presupuesto se pudo actualizar una parte del equipo de
computo institucional que estaba dando muchos problemas por su
desactualizacion.

Se mantiene activo el proyecto, Compra de un edificio para albergar las
oficinas administrativas del SINEM, pero sin presupuesto para el afio 2023.

— Con relacion a las metas del PNDIPB y a pesar de que las condiciones
socioeconomicas de muchas familias siguieron estando afectadas por los
efectos de la declaratoria de emergencia del 2020, se logré6 mantener a una
cantidad de nifos en condiciones de los distritos prioritarios de los cantones
con indice de Desarrollo Socioeconémico (IDS) medio o bajo, y pudieron
acceder a la oferta y procesos de formacion artisticos y culturales del
SINEM.

e. Descripcidn y justificaciones varias.

e.1 Créditos asumidos.

No se asumieron créditos en el afo reportado.

e.2 Modificaciones salariales acordadas.
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Durante el afio 2022, se establecieron 3 modificaciones presupuestarias,
con movimientos en las subpartidas relacionadas a los salarios. El detalle es el
siguiente:

— H-003-2022 (ver certificacion en evidencia 1 —J. Adm.)
— H-005-2022 (ver certificacion en evidencias 2y 3 — J. Adm.)
— H-007-2022 (ver certificacion en evidencia 4 — J. Adm.)
e.3 Procesos de contratacidn iniciados o adjudicados.
Un resumen sobre los procesos de contratacion adjudicados y los no

adjudicados, puede observarse en la tabla N° 6.
Tabla N° 6
Procesos de contratacién
758-02 Sistema Nacional de Educaciéon Musical
al 31 de diciembre 2022

Cantidad de proceso de Cantidad de proceso de Porcentaje
contratacion presentados contratacion adjudicados
16 16 100%

Fuente: Fuente: Karol Sanabria, proveedora, SINEM, 2023.

— Razones de los procesos de contratacion no adjudicados.
En el afo 2022 no hubo procesos de contratacion no adjudicados.
— Justificacion de los procesos de contratacion iniciados o adjudicados.
Se concretaron diferentes compras requeridas para el logro de las metas y
objetivos programaticos del SINEM. Se trata de la adquisicion de bienes y
servicios indispensables para el desarrollo del programa orquestal institucional y la
prestacion de la accion sustantiva, como lo son las clases de musica y las
actividades de los ensambles. Por ejemplo, la contratacion de un director musical
es esencial y obligatoria en todo grupo de camara a nivel mundial; este profesional
debera atender —entre otras cosas- la dinamica, la debida interpretacion ritmica, la
afinacion, entre otros detalles.
A continuacion, se muestra las contrataciones realizadas durante el ano

2022 y mediante el proceso de contratacion directa:
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Contrataciones realizadas en el SINEM en el 2022.

Objeto de la contratacion

Director Musical Orquesta por la vida

Servicio de publicacién en periédico nacional

Servicio de mantenimiento correctivo y preventivo de vehiculos
institucionales

Mantenimiento vehiculo prado

Compra de equipo de computo y accesorios

Compra de equipo de computo y accesorios
Compra de equipo de computo y accesorios
Compra de equipo de computo y accesorios
Servicio de adquisicién y renovacion de firma digital
Mantenimiento de impresoras multifuncionales
Materiales de resguardo y seguridad

Adquisicion de licencias antivirus

Compra de reloj marcador

Nota: datos aportados por la proveeduria institucional, 2023.

Subpartida

1.04.99
1.03.01
1.08.05

1.08.05
2.03.04

5.01.05
5.01.05
2.03.04
1.03.07
1.08.08
2.99.06
5.99.03
5.01.04

NuUmero de contrataciéon

2022CD-000001-0014200001
2022CD-000002-0014200001
2018CD-000007-0014200001

2022CD-000003-0014200001
20221L.A-000001-0014200001

20221L.A-000001-0014200001
20221L.A-000001-0014200001
20221L.A-000001-0014200001
2022CD-000004-0014200001
2022CD-000006-0014200001
2022CD-000005-0014200001
2022CD-000008-0014200001
2022CD-000007-0014200001

Monto adjudicado

¢3.499.999,997

¢45.497,461
¢1.550.000,00

¢3.107.667,67
USD 3.912,207

USD 16.877,68
USD 1.039,6
¢ 29.012,75

$96,66
¢2.888.280,00
©74.161,90
$3.611,48
CRC 440.700
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Tramites de contratacién al amparo de los convenios marco

Objeto de la contratacién Subpartida
Servicio de seguridad acosta 1.04.06
Compra de productos de papel 2.99.03
Compra de productos de limpieza 2.99.05
Compra de materiales de oficina 2.99.01
Servicio de seguridad Coto Brus 1.04.06
Servicio de limpieza Coto Brus 1.04.06
Compra de llantas 2.04.02

Nota: datos aportados por la proveeduria institucional, 2023.

existentes:

Numero de contratacion

2018LN-000007-0009100001
2017LN-000004-0009100001
2019LN-000005-0009100001
2017LN-000005-0009100001
2018LN-000007-0009100001
2018LN-000008-0009100001
2018LN-000006-0009100001

Monto adjudicado

©13.737.727,35
¢21.486,50
1.996.343,80
¢1.532.683,45
#3.100.000,00
#514.150,00
¢1.270.810.97
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e.4. Procesos o demandas judiciales enfrentadas o promovidas.
Los procesos y/o demandas judiciales enfrentadas por el SINEM, son las
que se presentan en la tabla siguiente:
Tabla N° 7
Procesos o demandas judiciales
758-02 Sistema Nacional de Educacion Musical
al 31 de diciembre 2022

Proceso o demanda Proceso o demanda Resultado al 2021

judicial enfrentada judicial promovida

18-002476-1178-LA - En curso

18-001717-0173-LA - En curso
18-002216-0166-LA-0 - En curso
21-000745-0639-LA-6 - En curso

18-004361-1027-CA - En curso

21-001059-1028-CA - En curso
20-003044-1027-CA-2 - En curso

- 17-000054-1218-PE En curso
- 16-009971-0042-PE Se concilié el 01-12-2022 por ¢50,000,00

- 18-017304-0042-PE En curso
Fuente: Asesoria legal, SINEM, 2023.

e.5. Viajes realizados por jerarcas institucionales y directores de

departamentos (Jefaturas).

A continuaciéon, se describen los viajes al exterior realizados por
funcionarios del SINEM en 2022.
Tabla N° 8
Viajes realizados
758-02 Sistema Nacional de Educacion Musical
al 31 de diciembre 2022

Jerarcas Cantidad de Motivo del viaje Resultados obtenidos
institucionales y viajes
jefaturas realizados
Director Académico 1 Encuentro de Reppis de @ Politcas de los proyectos para el 2023 vy
Iberorquestas Juveniles reflexiones de la organizacion de cara a la

vinculacion y la cooperacion entre los paises
participantes
Total 1

Fuente: director académico, SINEM, 2023.
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f. Limitaciones u obstaculos encontrados.

Las siguientes son las limitaciones y los obstaculos con los que se trabajé
en el SINEM durante el afio 2022:

— Al entrar el nuevo Poder Ejecutivo en mayo de 2022, fue nombrado como
director general del SINEM, el sefior Ricardo Vargas (mayo a diciembre de
2022). El nuevo director giro diferentes instrucciones a los directores de las
escuelas, de manera verbal, no mediante un oficio, por lo cual, los cambios
no se dieron a conocer y se supo de esto al transcurrir los meses y al
presentar los informes pertinentes. Tampoco fueron instrucciones basadas
en lo oficialmente establecido, ni analizado con el personal de la institucion.
Por ejemplo:

o Dio la orden a los directores de las escuelas de mantener la
matricula de los estudiantes durante todo el afo, alterando lo
establecido en los indicadores de la meta. Esta decision cambié los
datos a la formula establecida por ley en el POl 2022, que compara
la matricula inicial con la final y afectando el logro de la meta como
se reporto en los informes correspondientes.

o Asi mismo, el sefior Vargas abrié dos nuevas escuelas: una en
Cobano y la otra en Ledn Cortés. Ninguna esta integrada al
SIRACUJ y no hubo de su parte una comunicacién oficial al respecto
para realizar las modificaciones pertinentes. Los cambios
relacionados no se han ejecutado en el SIRACUJ, ni en las
programaciones relacionadas. Este hecho aumentd la cantidad de
movimientos de estudiantes que no se estan registrando.

o El mismo director general, levant6 el limite de la edad de salida de
los estudiantes regulares sin definir una edad en particular. Esto
también provocoé variaciones en la desercion, ya que los estudiantes
pueden permanecer un mayor tiempo en las escuelas.

o De la misma forma, trasladé al encargado de Control Interno sin
darle una salida adecuada del puesto. No se tuvo comunicacion
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oportuna de lo que pasaria con esas responsabilidades, lo cual alterd
los resultados de Ila Unidad de Planificacion Institucional
relacionadas con Control Interno y la organizacién para suplir este
faltante se ha ido estableciendo muy lentamente, es hasta 2023 que
entra en funcionamiento real.

— ElI nuevo director académico, nombrado junto con el director general
anterior, no se ha involucrado con el personal ni con los compromisos de la
institucion; por ello, tampoco se ha contado con él para la revision de los
logros del 2022. No responde los correos y no lee los documentos oficiales;
no se vincula. No se ha podido coordinar con €l por mantener una actitud
de distancia y falta de coordinacion. Esto también ha afectado el
funcionamiento del departamento académico.

— Se continua con la falta de infraestructura propia para las escuelas SINEM,;
hay escuelas sin aulas, sin espacios adecuados para los ensayos de los
ensambles, sin espacios adecuados para bodegas de instrumentos y
equipo, hay escuelas sin oficina. De 20 escuelas, solo Parque La Libertad,
Acosta y Pavas tienen un edificio propio e idéneo.

— El salario de los profesores y directores de las escuelas del SINEM es muy
bajo y poco competitivo con relacion a los salarios del MEP y otros centros
educativos privados, lo cual provoca el éxodo de los docentes y la
interrupcién de los procesos formativos de los estudiantes, que deben
cambiar de profesor con frecuencia. Ademas que los funcionarios dentro del
Titulo IV no gozan de ningun tipo de plus salarial, lo que provoca que,
ademas de estar en el rango de técnicos, muy lejos del profesional, deban
de ver su capacidad adquisitiva en inferioridad con respecto al resto de
funcionarios del Estado.

— Desde que el SINEM existe, no se le puede asegurar la plaza a los
profesores de las escuelas, lo cual provoca un constante nombramiento de
personal interino y la subsecuente inestabilidad, que genera la pérdida de
profesores de gran experiencia y trayectoria. Sumado al hecho de que la

Gestion Institucional de Recursos Humanos no ayuda con la incertidumbre
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juridica que esta figura provoca y toma decisiones que podrian calificarse
incluso de arbitrarias en contra de los funcionarios del Titulo IV.

El Titulo Cuarto de Servicio Civil, por medio del cual han sido nombrados
los profesores, ha resultado inadecuado pues no los reconoce como
profesionales; no se compara con ningun otro puesto profesional del
Servicio Civil y esta por debajo de cualquier de estos. Esto continta siendo
un obstaculo para asegurar las plazas a los profesores y estos dejan el
SINEM ante oportunidades de trabajo estables. Ademas de la imposibilidad
que han tenido Recursos Humanos y el Servicio Civil de organizar
concursos para otorgar propiedades durante mas de 15 afos.

Durante el afo 2022 la institucion fue sometida a varios cambios de
personal: director general y director académico; jefatura administrativa;
jefatura de la proveeduria; contador; se perdié la plaza de control interno
por trasladar al funcionario a la tesoreria. Lo anterior obligo al personal de
la institucibn a someterse a un proceso de ajuste y de aprendizaje de
funcionarios clave para lograr todas las metas y la ejecucion presupuestaria
esperada.

La ejecucion de la partida de Remuneraciones no alcanzé un nivel 6ptimo
debido en gran medida a los lineamientos presidenciales y de los entes
rectores en materia de administracién financiera, los cuales dispusieron que
para el segundo semestre del afio 2022 todas las plazas en condicién de
vacante debian contar con el aval de la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria del Ministerio de Hacienda para activar los nombramientos.
Para esto, se debié elaborar una serie de documentos y datos que
justificaran la necesidad institucional de uso de los puestos vacantes.

En los primeros meses del afo 2022, se dio el cambio de gobierno y de
jerarcas institucionales, asi como el traslado de la Gestion Auxiliar de
Recursos Humanos de nuestra entidad, al Ministerio de Cultura y Juventud.
Esta situacion limitd la capacidad de respuesta del SINEM, para atender los

tramites requeridos para las plazas vacantes.
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Al iniciar el ano 2022, la institucién arrastraba varios compromisos de pago
del ano 2021 que debieron atenderse y requirieron movimientos
presupuestarios importantes afectando de manera sustancial los servicios y
su ejecucion.

Afectacion sustancial en el area contable del SINEM, al carecer de un
funcionario de planta de manera permanente. El propietario de la plaza,
lleva mas de dos afios en condicion de incapacidad y ha sido dificil nombrar
y mantener a un profesional, dada la inestabilidad de este nombramiento, lo
que no se logré en el 2022 y la continuidad en las labores se vio muy

afectada.

g. Retos, objetivos e inversiones para el mediano y largo plazo.

Si bien el SINEM ha logrado cumplir con todos los objetivos durante este

periodo, también se ha tenido que enfrentar con diferentes factores que limitaron,

en alguna medida, su accionar. De igual forma, quedan planteados una serie de

desafios y de compromisos adquiridos para cumplir en los afios posteriores al

cierre de esta gestion. A manera de conclusion, se presenta un resumen de esos

aspectos.

K/
£ %4

O

Desafios

La institucion tiene los siguientes desafios para los proximos afos.

Lograr que el nuevo director actualice y estabilice las acciones mal
manejadas de los directores anteriores, logre un proceso de planificacion
institucional que permita alcanzar las metas sin tantos sacrificios y
desarrollar un clima laboral que permita la buena circulacion de la
informacion de manera oportuna y concisa.

Lograr una comunicacion fluida con el personal, tanto desde las oficinas
administrativas como desde las sedes, informacién veraz y oportuna que
permita la correcta toma de decisiones.

Aumentar la cobertura del servicio con la apertura de nuevas escuelas, con

la infraestructura y el personal necesarios.
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o Obtener oportunidades de becas para estudiantes de perfil socioeconémico
bajo.

o Crear concursos de composiciéon para el nivel de los ensambles del SINEM.

o Contar con el presupuesto suficiente para transferir recursos a las
asociaciones en convenio para el desarrollo de proyectos (mantenimiento
de infraestructura, contrataciéon de profesores adicionales, de artistas para
conciertos especiales, financiamiento de proyectos artisticos, entre otros).

o Actualizar de manera continua el Programa Orquestal y aumentar el uso de
repertorio costarricense y latinoamericano.

o Implementar concursos de jévenes solistas.

o Implementar olimpiadas de solfeo.

o Reinstalar las orquestas nacionales y las orquestas regionales.

+» Compromisos adquiridos.
Por otro lado, se hace necesario dejar detallados los compromisos por
cumplir en los proximos afios. Los siguientes, son esos compromisos.
o Atender los procesos judiciales pendientes cuyo seguimiento esta a cargo
de la Asesoria Juridica del SINEM.
o Generar una planificacion que permita atender los diferentes procesos
formativos y que le permita a la institucion posicionarse en la vanguardia del

quehacer artistico nacional.

h. Acceso a la Informacién y Transparencia.
Segun lo que establece el decreto ejecutivo N° 40200-MP-MEIC-MC
“Transparencia y acceso a la informacion Publica”.
En lo concerniente al acceso de la informacion y transparencia, es menester
senalar que el Sistema Nacional de Educacién Musical, ha realizado esfuerzos
para incorporar informaciéon relevante en su pagina Web, consecuentemente, la

gestion administrativa se desarrolla de modo transparente y accesible a la
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ciudadania acatando un manejo responsable de la informacion que consta en los

registros administrativos.

Estadisticas de las solicitudes de informacién publica recibidas durante el

afno, el numero total de estas, el plazo de atencion brindado, la existencia

de recursos de amparo sobre el cumplimiento del derecho de acceso a la

informacion publica y el resultado de dichos procesos.

Indicacidon del numero de funcionarios y usuarios capacitados durante el

periodo.
Cantidad de funcionarios: 232.

Usuarios Capacitados: 198.

Capacitaciones realizadas

La importancia de contar con firma digital para el
funcionario publico.

Consejos para brindar un buen servicio al usuario del
SINEM.

Entendiendo el funcionamiento e implementacion de la
malla curricular.

Honrando el dia del Afrodescendiente

Uso de los medios electrénicos y su repercusion en el
reciclaje institucional

Metodologias Pedagdgicas que pueden aplicarse en la
ensefianza de la musica

Toma de decisiones acertadas en la gestién publica
El "Respeto” como valor del SINEM.

Importancia de la herencia indigena en la construccion
de la Costa Rica actual.

La importancia del principio de transparencia en la
Administracion Publica.

Cantidad de funcionarios

190

190

49

198

198

14

18
198

198

15

Indicacion de cantidad y caracteristicas de procedimientos administrativos,

disciplinarios y sus resultados vinculados con el acceso a la informacion

publica, cuando estos se encuentren concluidos.
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— Indicacién de mejoras y avances presentados durante el periodo para hacer

mas agil y efectivo el derecho de acceso a la informacion.

— Indicacién de las sugerencias recibidas del OAl y los resultados de estas.

No hay sugerencias relacionadas.

— Indicacién del lugar que ocupaba el periodo anterior en el indice de
Transparencia del Sector Publico y el avance conseguido durante el
periodo, con los comentarios u observaciones que estime pertinentes a ese

respecto.

— Plan de seguimiento, actualizacién y monitoreo de la informacion publica de
publicacion proactiva.

No hay.

Conclusiones

A partir de la emergencia sanitaria ocasionada por el COVID y el
aislamiento generado en todos los estudiantes del SINEM y el posterior regreso a
las clases presenciales expuso la importancia de la convivencia y las actividades
con otros seres humanos. Los nifios y las nifas o han demostrado al mantenerse
activos en las escuelas del SINEM durante todo el afio 2022, disfrutando de los
ensayos, las clases y la reunion con sus pares y profesores. El SINEM, sin duda,
es un instrumento para el desarrollo de la musica, la convivencia y el
fortalecimiento de las relaciones sociales, asi como la autoestima y el
fortalecimiento personal de los nifios.

Sigue siendo importante lograr la calificacién profesional de los profesores
de las escuelas del SINEM, para ofrecer estabilidad laboral, seguridad econdmica
y mejores condiciones de vida; esto, sin duda, repercutira en la calidad de la
ensefianza, el fortalecimiento de los procesos formativos y de orquesta, y en la

permanencia y continuidad de los estudiantes de las escuelas del SINEM.
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Es basico elaborar y concretar el Programa Orquestal del SINEM, en un
documento formal que sea de acatamiento obligatorio y la base de la formacién y
la practica musical. Ademas de adecuar los planes de instrumento y de lectura
para poder dar curso a la estructura de la formacién académica.

Se hace necesaria la comunicacién al personal de los compromisos de la
institucion contemplados en la programacion oficial, sobre todo, deben ser
conocidos y seguidos por el director académico, quien también se habra de
comprometer con ellos y trabajar junto con el personal institucional en su
produccion.

La plaza del director académico deberia ser ocupado por una persona con
experiencia a nivel musical, pero, ademas, con conocimientos de la administracion
publica, capacidad de manejo de personal, asertividad, empatia, experiencia en
administracion y gerencia educativa y dispuesto a coordinar. Eso sin duda, dara la
posibilidad de desarrollar procesos mas humanos y centrados en el logro de los

objetivos de la institucion.
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Aprobacién del jerarca de la institucion.

Nombre del director general

Victor Fonseca Matarrita

Firma del director general

VICTOR MANUEL Firmado digitalmente por

FONSECA VICTOR MANUEL FONSECA

MATARRITA (FIRMA)
MATARRITA Fecha: 2023.03.10 19:03:10
(FIRMA) -06'00'
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Evidencias

Datos en SIRACUJ sobre el logro de la unidad de medida: estudiantes atendidos en

programas de educacién no formal. Fecha de la consulta: 13/01/23.

Evidencias.
Datos de SIRACUJ.

Fecha de la consulta: 13 de enero de 2023.
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Datos de SIRACUJ
Estudiantes en algun momento del afo, 2022.

Fuente: SIRACUJ, 11 de enero 2023.
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Informe del PNDIPB, semestre | 2022.

Informe | Semestre PNDIP (1 de enero a 30 de junio de 2022)
Institucion: SINEM
Afio: 2022
Sector

y Cultura

Planeacién Sectorial PNDIP 2019-2022

[ST clasifica como de acuerdo a lo programado: Debe describi|

Clasificacion del Avance os avances y los logros més importantes y si se scbrecumpli Ia Indicar fecha de consulta de Ios
hutoevaloacén) meta superioral 125% debe indicar los factores #de i datos en el Sistema de Registros.
Indicador [ Meta i a ® S osies como con Tiesgo e ncumpimiento: Debs| Ubicacién geografica (Provincia, Cantén y Distite) | - Administrativos de Cultura y
» -, la)descrivir el avance, b) los obstéculos que han dificultado Iz Juventud
Intervencion Objetivo lefecucion de la meta en el primer semestre y c) explicar los riesgos|

|de que no se cumpla la meta anual

Segundad |Desconcentiacion [Beneficiar alas [N de personas | 387 62 Do acuerdo ato] () Totar: 262
Humana  |cantonal artistica, los i programado (cuandol Region Huetar Norte (117)
educativay cantones con IDS  |con los ol avance de la metal Alajuela, San Carlos, Aguas Zarcas 117
cultural. medio y bajo, con |proyectos esta de acuerdo con|
i o previsto). [Region Chorotega (12)
articulados, para PaConm fsspo TX7 (68 % de cumplimientods fa meta Guanacaste, Santa Cruz, Santa Cruz (12)
contribuir a su incumplimiento Logros: se continuo desaroliando el Programa de Formacisn o Paciico Centa (41)
ost (cuando el awance de Musical en s 20 escuelas del SINEW, que consta de clases de |05 o s
Social destino la meta es menor a lo instrumentos musicales y la partcipacién en orquestas y e o e (41
bt 7 ] slcales ¥ , Puntarenas, Garabito, Jaco (0)
lensambles de nifos y nifas de todo el pais. Todas las escuelas
una amenaza) Volieron a las clases en el aula. Una parte de las escuelas
controlable su continuas con algunas clases ituals. Adems, se martmoel [ ooer' :;‘:';: césze l‘::’m
[cumplimiento al final) senicio de los programas especiales  los cursos libres. . " Guel
Obstaculos a la ejecucién de la meta:
- E1 dosempleo causado por Ia pandemia hizo que muchas familias [Scoon oy 48
Ino puedan pagar la mensualidad de la escuela y los nifios no han &, Mlajuelita, e
e San Joss, Desamparados, Los Guido §
Riesgos de no cumplir la meta anual: no legar a més nifos que [ °>¢, Cudebal, Tiases 1
puedan mejorar sus condiciones de vida por no estar en los Cartage, Cartoct, Son Niools 5
programas del SINEM. Privar a un sector de la poblacién en < ma“"' o Urﬁ R Aol
situacion de winerabilidad de la posibilidad de benefiiarse del ereds Horedss, Son Frncisco oy 30 de junio de 2022
‘aprendizaje de un instrumento musical, con todas las
habiligades de aprendizaie y wiltvas que esto conlleva oo promedi: 12 anos
() Sexo: 117 hombres, 144 mujeres, 1 olro

Discapacidad: 4

Instrumentos musicales: 104 por asignar, 79 violin, 3
quitarra, 3 saxofon, 3 contrabajo, 14 violoncelo, 13

percusion 4 clarinete, 4 piano, 6 viola, 11 no orquestal, 5
flauta, 3 efonio, 6 trompeta, 1 fagot, 1 como, 2 trombones




Informe de cierre del Plan Nacional de Desarrollo de Inversién Publica y del Bicentenario
— SINEM, diciembre, 2022.

Institucion: SINEM
Afo: 2022
Sector

y Cultura

Informe Anual Plan Nacional de Desarrollo e i

Publica del Bit i

- PNDIPB (dici

Planeacién Sectorial

PNDIP 2019-2022

Clasificacion del cumplimiento

|asociados con el resultado de la meta. Los logros son los benefic
e generan en la poblacion obietivo. Si se cumpii

sobre el 125% se deben indi

de 2022)

[Si_clasifica como cumplimiento alto: a) Describir l0s_piincipales ogros|
ios 0 efectos que|

car ersonas beneficiadas por

#
ubicacién geografica (Provincia, Canton y

facioes.
Si clasifica como cu ‘medio: Debe a )describir 105 109105, b)
obstaculos que dificultaron el cumplimiento de la meta 2022.

Tos| Distrito)

Administrativos de Cultura y
Juventud

Total ostudiantes de 10s distritos prioritarios.
en 2022: 195

Region Huetar Norte: 66
Aiajuela, San Carlos, Aguas Zarcas (66)

Cumplimlent Marque con (X)
Indicador Meta 2022 °
hrea
Bsraleglea | ntervencion Objetivo
Seguridad |Desconcentracion [Beneficiar a las N° de personas 387 195 a. ‘Cumplimientol [
Humana cantonal artistica, los Al (Cuando
educativay  |cantonescon DS [con los. resuitado anual de las
cultural. [medio y bajo, con _[proyectos s es mayor o
articulados, para  |Proyocto: e 5%
contribuir Estratogia Medio  (Cuando
inclusion eguridad femrin o s 1)
social.destino uman; et s menor o lual
Componente

a 89.99% o igual a|
50%)

Cogros on fa ejecucion e Ia meta: se conlinud desarrollando el Programa
orquestal en las 20 escuelas del SINEM, compuesto por las clases de
instrumentos musicales y la participacion en orquestas y ensambles de niios y
nifias de todo el pas. Todas las escuelas wiveron a las clases en el aula
|Ademés, se mantuvo el senicio de los programas especiales  los cursos libres.

Obstaculos a la ejecucion de la meta:

- €1 desempleo causado por la pandemia hizo que muchas famiias no puedan
pagar la mensualidad de la escuela y los nifios no han wielto al SINEM
[Riesgos de no cumplir la meta anual: no llegar a més ninos que puedan mejorar
sus condiciones de vida por no estar en los programas del SINEM. Privar a un
sector de la poblacién en situacién de winerabilidad de la posibiidad de

habilidades de aprendizaje y volitivas que esto conlleva.

. con todas las.

Rogion Chorotega: 12

(Guanacaste, Santa Cruz, Santa Cruz (12)
Region Pacifico Central
[Puntarenas, Barranca (40); Garabito, Jacd (0)
Rogion Huetar Caribe: 41

Limon, Pococi, Gudpiles (41)

Region central: 36

San José, Alajuelita, San Felipe (4)

San José, Desamparados, Los Guido (2)
San José, Curidabat, Tirases (0)

Alajuela, Alajuela, San José (20)

Cartago, Cartago, San Nicolds (5)

Cartago, La Union, Rio Azul (4)

[Heredia, Heredia, San Francisco (1)

[Edad promedio: 12 afios.

Sexo: 90 hombres, 105 mujeres

Discapacida

Instrumentos musicales: 66 por asignar, 70
violin, 3 piano, 2 saxofon, 1 contrabajo, 9
ioloncelo, 9 percusion, 3 clarinete, 4 viola, 3 no
orquestal, 2 flauta, 2 eufonio, 9 trompeta, 2 no
tiene, 2 como.

13 de diciembre de 2022
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Evidencias
Decreto H-003-2022.

%k oo

CERTIFICACION MC)-GIRH-0082-2022

Xinia Salazar Valverde
Gestora Institucional de Recursos Humanas
MINISTERIO DE CULTURA ¥ JUVENTUD

CERTIFICA:

QUE: segin Decreto H-003-2022 del Ministerio de Haclenda, es necesaria
Incrementar en el Tiuls 213 para dar eontenido a la subpartisa de Tiempo
Extraordinario, por un monto total de ¢3.000.000,00 (tres millones de colones
sin céntimos),  saber:

Gon base en Titulo 213, 7s8-
002 Sistema Nacional de Educacién Musical, podrén ser rebajados
del ctado programa la suma de 3.000.000,00 (tres millanes e colones
sin cintimos), de I3 Subpartida 0.01.05 Suplencias. Lo anterior, se
rebaja en i i

de un funcionario y al ser de periodos cortus no permite ejecutar fondos
seqin las proyeceiones en dieha subpartida

Con base en las proyeccones de salanios del Titulo 213, 758-002

Sistema Naeio Educacién Musieal, sebersn ser sumentagos al

ditado programa la suma de ¢3.000.000,00 (tres millones de colones sin

céntimos), distribuidos de a siguiente manera: Subpartida 0.02.01
suma de ¢3,000.

sin céntimos)

QUE; dichos movimientos uresupuemm no afectardn f desarrolle normal de

DG-068-2022 de fecha 09 oe febrero de 2022, suscrito por el sefior Ramiro
Ramirez Sénchez, Director General del Sistema Nacional de Educacion Musical.
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QUE: por tratarse de trasiado e fondos entre las subpartidas de
remuneracones, no s requiere la medificacion de recursos relacionados con

cargas soiales y aguinaldo.

Es tado.

T ey
Se extiende la presente para fines
tarios a solicitud  del
Ministerio e Hacienda, el diez de
febrern del dos mil veintidds.
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