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NOMBRE DEL FUNCIONARIO

DEPARTAMENTO

Ricardo Gutiérrez Abarca

Encargado de Presupuesto

Carlos Arroyo Sibaja Contador a.i.
Luis Diego Castro Bolaros Proceso de
Tesoreria

Mauricic Morales Brenes

Contador en
convenioParticipa
como oyente

Karol Sanabria Rosales

Jefa, Unidad de Proveeduria

Marinet Piedra Esquivel

Analista de Contrataciones
Unidad de Proveeduria.

Ericka Artavia Sibaja

Encargada de Néminas, GIRH

Esteban Rojas Fernandez

Encargado de Servicios Generales

Ana Calderon Gamboa

Coordinadora, Unidad de Planificacién

Luis Humberto Calderon Pacheco

Asesor Juridico

Sin ofro asunto a fratar se cierra la sesion al ser las 10:30 a.m.
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Victor Fonseca Matarrita
SECRETARIO

(o
Mercedit chez Garbanzo
PRESIDENTA a.i.

ACTA No.14-2022. Correspondiente a la Sesion Ordinaria No.14, celebrada por la Junta Directiva del
Sistema Nacional de Educacién Musical (SINEM) en sesion presencial en la sala de sesionesl el 21
de julio de 2022. Se da inicio al ser las 09:11 a.m., con la presencia de los integrantes de la Junta
Directiva; la sefiora Nayuribe Guadamuz Rosales, sefiora Merceditas Sanchez Garbanzo, la sefiora
Elvia Torres Calvo, el sefior Victor Fonseca Matarrita, el sefior Luis Diego Vargas Chinchilla y por
parte de la administracion del SINEM: el sefior Ricardo Vargas Gonzalez, Director General, la sefiora
Olga Martha Mora Monge, secretaria de actas y como invitada Ana Carvajal Soto. Jefa Administrativa
del SINEM.ARTICULO No. 01: Lectura y aprobacién del orden del dia. ACUERDO No.01: La Junta
Directiva del Sistema Nacional de Educacién Musical (SINEM) acuerda: “Aprobar el Orden del Dia del
Acta No.14 celebrada el 21 de julio de 2022. Afadiendo el Articulo No.10. Solicitud de permiso con
goce de salario del sefior Mauricio Zamora Ullate, cédula nimero 107770882, Director de la Sede de
Leon XllI, para viajar a Espafia para participar en el marco del proyecto “Programa Ciudades que
cuidan Tibas y Coslada”, una Alianza a favor de las gobernanzas participativas centradasen la .....
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Inclusién Social el 29 de julio del 2022. También para participar en el LXIII CﬁEH'Uh’Nersitario e
Internacional de “Musica en Compostela”, que tendra lugar en Santiago de Compostela entre los dias
comprendidos del 1 y el 14 de agosto del 2022. El permiso rige del 28 de julio al 14 de agosto del
2022”. APROBADO Y EN FIRME POR UNANIMIDAD.ARTICULO No. 02: Aprobacién del texto del
Acta No.13-2022, celebrada el 07 de julio de 2022. ACUERDO No.02: La Junta Directiva del Sistema
Nacional de Educacion Musical (SINEM) acuerda: “Aprobar el texto del Acta No.13, celebrada el 07 de
julio de 2022". APROBADOQ Y EN FIRME POR UNANIMIDAD. ASUNTOS PRESIDENCIA: NO HAY
ASUNTOS ADMINISTRATIVOS: ARTICULO No.03: El sefior Ricardo Vargas, Director General,
presenta el avance de objetivos, metas y acciones del Plan Estratégico del afio 2023 al 2026. El sefior
Ricardo Vargas, comenta que segun lo solicitado por la Junta Directiva en la sesion No.12 debe
presentar” un avance en términos de fuentes de financiamiento, acciones concretas para lograr
ejercer los ejes estratégicos y acciones de seguimiento para la implantacion de los ejes estratégicos,
para dar la aprobacién del Plan Estratégico del SINEM para los afios den 2023 al 2026. Procede el
sefior Vargas hacer la exposicion correspondiente.
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PLAN ESTRATEGICO 2023-2026 Ejes Estratégicos

PLAN DE ACCION

Ejes Estratégicos

Objetivo estrategico 1.1 Estrateglas S AR de ot p. Sk
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técnica instrumental, |a formacion humana de los alumnos y
|a capacitacion profesional de los profesoras
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Objetivo estratégico 2.1 Estrateqias
Estrategias 3. Ampliar la cobertura
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Objetivo Estrategico 3.1

= tefiere al aumento de estudiantes de SINEM en las
2des existentes y la apertura de Sedes nuevas conforme

fctratega A q .
las metas planteadas en el Plan Nacional de Desarrollo.

heslescde

Ampliar la cobertura del SINEM mediante el aumento
de matricula en las sedes actuales y la apertura de  eswmtegiai noers
nuevas sedes especiaimente en las Regiones fuera de Goaneis 5 s e S s e s s Wi B e v ks

la GAM. 4. Regorganizac:on administrativa da
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Se refiere al replanteanuento, redistribucion de funciones y
organizacion de nuevas unidades de procesos para
obtener una mayor ehaencia en la labor sustantiva del
SHNEM, tanto an la ofiuna central como en la
reqonalizacion de las Sedes
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Objetivo estratégico 4.1 Estrategias g s

Estrategia: Incluir en la estructura de la Direccion Académica las
Unidades: Ensambles, Desarroilo Profesional, Produccion o . .
Se refiere al establecimiento de alianzas estratégicas con

instituciones y organismos nacionales e internacionales
que tengan un alto impacto en |a transfermacion social a
través de acciones gue invalucren a la nifiez, la
adolescencia y la juventud. Sean estos plblicos o
privados

Estrategia: Crganizar equipos especiaizados en programas
Replantear la estructura organizacional de| =~ orouesiies & nsmumentaies

Estrategia: Organizar las Sedes en Regiones segun la distnbucion
SINEM de MIDERLAN ;

Estrategia: Organizar &l Taller/Academia de Lutena

Estrategia: Crganizar la Unidad de Cooperacion Internacional

Estrategias

Estrategia: Retomar las alianzas con VicePaz y los
Centros Civicos, UNICEF, ACNUR, JICA, USAID,

- . VANDERBILT UNIVERSITY.
Concretar alianzas con al menos 4 organismos

internacionales y 4 organizaciones nacionales.

Objetivo estratégico 5.1

Estrategia: Promocionar al SINEM con empresas y
organismos muitinacionales a través de AED

Una vez concluida la exposicién por el sefior Vargas Gonzales, los sefiores de la Junta Direcita |,
manifiestan el excelente trabajo realizado y la amplia exposicién dandoles satisfacion sobre este
tema, para su debida aprobacion al Plan Estratégico ACUERDO No.03: La Junta Directiva del
Sistema Nacional de Educacién Musical (SINEM) acuerda: “Aprobar el PLAN ESTRATEGICO del
Sistema Nacional de Educacién Musical del afio 2023 al 2026.” APROBADO Y EN FIRME POR
UNANIMIDAD.ARTICULO No. 04. Oficio SINEM-DG-274-2022, de fecha 04 de julio de 2022, del Sefior
Ricardo Vargas Gonzalez, Director General, solicita a la Junta Directiva la revisién a la no continuidad
del CONVENIO DE COLABORACION PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN PILOTO DE
FORTALECIMIENTOQ INSTITUCIONAL ENTRE EL MINISTERIO DE CULTURA Y JUVENTUD Y
SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION MUSICAL revisado para hacer un analisis de las ventajas y
desventajas a la fecha para el Sistema Nacional de Educacion Musical. El sefior Ricardo Vargas,
comenta que segtn o solicitado en la sesion ordinaria anterior, se reunié con el sefior Viceministro
Administrativo y la jefa y subjefe de GIRH del Ministerio de Cultura y Juventud, para analizar si existe
algun documento que sirva para evaluar los resultados que en estos cuatro a cinco meses trabajo con
el convenio de fortalecimiento del MCJ y SINEM, sin embargo a la fecha no se dio ningun resultado
sobre este convenio. Agrega el sefior Vargas que considera que este convenio no ha funcionado con
la finalidad o el objetivo que se dio a conocer en un inicio. EI SINEM tiene una gran carencia de cubrir
el servioco al usuario de las gestiones que se le solicitan al area de Recursos Humanos, considerando
que para la buena administracién efectiva, el area de Recursos Humanos debe ser traslada a las
instalaciones del SINEM, para poder atender los asuntos correspondientes a todo el personal tanto
académico como administrativo de una forma mas eficaz y rapida. Interviene la sefiora Ana Carvahjal,
Jefa Adminstratuva y comento algunos asuntos especificos de los pro y contra del trabajo realizado
con el convenio. Indicando que no existe un estudio que se pueda tomar como base para evaluar el
resultado que se queria obtener de dicho convenio. Una vez analizado y comentado por los miembros
este asunto la Junta Directiva toma el siguiente acuerdo. ACUERDO No.04: La Junta Directiva del
Sistema Nacional de Educacion Musical (SINEM) acuerda: “Delegar en el Director General, gestione

Sistema Nacional de Educacion Musical
Institucion del Estado Costarricense sin fines de lucro
San José, Costa Rica. Tel. (506)4060-3300



eRnnE A ; *AI 8 3aee s ) gﬂ:ﬁOlgﬁ
| & Sinem s 122
ante el despacho de la Ministra y el Viceministro Administrativo del Ministerio de Cultura ¥/ Juventud
una prérroga para presentar el acuerdo de continuidad o no continuidad > el -Q’@N ENIO DE
COLABORACION PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN PILOTO DE FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL ENTRE EL MINISTERIO DE CULTURA'Y JUVENTUD Y SISTEMA NACIONAL DE
EDUCACION, ya que se debe comunicar el acuerdo de la Junta Directiva el dia 23 de julio de 2022."
APROBADO Y EN FIRME POR UNANIMIDAD. ARTICULO No. 05: Oficio SINEM-DG-290-2022, de
fecha 14 de julio de 2022, del sefior Ricardo Vargas Gonzalez, Director General, a la Junta Directiva,
solicita el permiso con goce de salario al sefior Francisco Nufiez Gémez, cédula 114050525 quien
ocupa el puesto de coordinador académico e instructor de violin en la Sede de Puntarenas, para que
participe en el VIl Taller Multinacional de Lutheria del programa de Iberorquestas Juveniles, como
representante de la Repliblica de Costa Rica. Se realizara en la ciudad El Salvador (San Salvador) del
21 de agosto al 04 septiembre del 2022. Iberorquestas, cubre los gastos de hospedaje, alimentacion,
tiquete aéreo y seguro médico. Comenta el sefior Vargasm que los articulos 05 yY 06 se solicita la
autorizacion de permiso con hoce de salario para dos funcionarios uno de a Sede Puntarenas y la otra
de la sede de Alajuela, para participar en en el VIl Taller Multinacional de Lutheria del programa de
Iberorquetas Juveniles, que se realizara en El Salvador, San Salvador, y los gastos del viaje y taller
los cubre Iberorquetas, se presenta las cartas de invitacién y los documentos correspondientes para
dicha aprobacion ACUERDO No.05: La Junta Directiva del Sistema Nacional de Educacién Musical
(SINEM) acuerda: “Aprobar el permiso con goce de salario al sefior Francisco Nufiez Gomez, cédula
114050525 quién ocupa el puesto de coordinador académico e instructor de violin en la Sede de
Puntarenas, para que participe en el VIl Taller Multinacional de Lutheria del programa de Iberorquestas
Juveniles, como representante de la Republica de Costa Rica. Se realizara en la ciudad El Salvador
(San Salvador) del 21 de agosto al 04 septiembre del 2022. Iberorquestas, cubre los gastos de
hospedaje, alimentacién, tiquete aéreo y seguro médico.” APROBADO Y EN FIRME POR
UNANIMIDAD. ARTICULO No. 06: Oficio SINEM-DG-291-2022, de fecha 18 de julio de 2022, del sefior
Ricardo Vargas Gonzalez, Director General, a la Junta Directiva, solicita el permiso con goce de salario
a la sefiora Karen Elisa Hernandez Cruz, cédula 134000083722 quién ocupa el puesto directora en la
Sede Alajuela, para que participe en el VIl Taller Multinacional de Lutheria del programa de
Iberorquestas Juveniles, como representante de la Republica de Costa Rica. Se realizara en la ciudad
El Salvador (San Salvador) del 21 de agosto al 04 septiembre del 2022. Iberorquetas, cubre los gastos
de hospedaje, alimentacion, tiquete aéreo y seguro médico. ACUERDO No.06: La Junta Directiva del
Sistema Nacional de Educacién Musical (SINEM) acuerda: “Aprobar el permiso con goce de salario a
la sefiora Karen Elisa Hernandez Cruz, cédula 134000083722, quién ocupa el puesto directora en la
Sede Alajuela, para que participe en el VII Taller Multinacional de Lutheria del programa de
Iberorquestas Juveniles, como representante de la Republica de Costa Rica. Se realizara en la ciudad
El Salvador (San Salvador) del 21 de agosto al 04 septiembre del 2022. Iberorquetas, cubre los gastos
de hospedaje, alimentacion, tiquete aéreo y seguro médico.” APROBADO Y EN AcAFIRME POR
UNANIMIDAD. ARTICULO No. 07. Oficio SINEM-DG-294-2022, de fecha 18 de julio de 2022, del sefior
Ricardo Vargas Gonzalez, Director General, presenta para conocimiento y solicitud de apertura de
Organo Director de la denuncia por presunto acoso sexual de los funcionarios de la Sede Parque La
Libertad. Indica el sefior Vargas que la Junta Directivaque se debe tomar un acuerdo oara iniciar un
Proceso Administrativo para autorizar a la Asesoria Juridica iniciar las investigaciones vy
procedimientos para atender la denuncia presentada por funcionarias de la sede Parque La Libertad.
ACUERDO No.07: La Junta Directiva del Sistema Nacional | de Educacioén Musical (SINEM) acuerda:
“Aprobar la apertura del Organo Director de la denuncia por presunto acoso sexual de funcionarios de
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a Sede Parque La Libertad Conformado por el sefior Freddy Fallas Viqt}éz%_;médu[,a"ﬁ‘*_168260261,
Asesoria Juridica, la sefiora Xinia Salazar Valverde, cédula 106510440, Gestoria Institacional de
Recursos Humanos, el sefior Efrén Hernandez Bonilla, cédula 304420679, Comision de Geénero,
todos funcionarios del Ministerio de Culturay Juventud”. ACUERDO EN FIRME Y POR UNINAMIDAD.
ARTICULO No.08. Oficio SINEM-DG-296-2022, de fecha 18 de julio de 2022, del sefior Ricardo
Vargas Gonzalez, Director General, solicita a la Junta Directiva tomar un acuerdo en el que se designa
al Director Académico del SINEM como director suplente del Director General cuando éste ultimo se
ausente por vacaciones, enfermedad o viajes oficiales. Solicita ademas que el acuerdo sea publicado
en La Gaceta para que tenga eficacia en todos los tramites de la gestién administrativa inmediata.
ACUERDO No.08:; La Junta Directiva del Sistema Nacional de Educacion Musical (SINEM) acuerda:
“Aprobar se designe al Director Académico del SINEM como Director General cuando éste Ultimo se
ausente por vacaciones, enfermedad o viajes oficiales. Solicita ademas que el acuerdo sea publicado
en La Gaceta para que tenga eficacia en todos los tramites de la gestién administrativa®. APROBADO
Y EN FIRME POR UNANIMIDAD.ARTICULO No.09: Oficio SINEM-DAF-074-2022, de fecha 18 de
julio de 2022, de la sefiora Ana Carvajal Soto, jefa Administrativa, remite al sefior Ricardo Vargas,
irector General, para que presenta a la Junta Directiva el Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30
de junio 2022, en donde fue afiadido un apartado de observaciones, con la intencién de detallar las
principales razones sobre el porcentaje obtenido. ACUERDO No.09: La Junta Directiva del Sistema
Nacional de Educacion Musical (SINEM) acuerda: “Aprobar el Informe de Ejecucién Presupuestaria al
30 de junio 2022, presentado por la sefiora Ana Carvajal Soto, Jefa Administrativa del SINEM”.
APROBADO Y EN FIRME POR UNANIMIDAD. ARTICULO No.10 Soicitud de permiso con goce de
salario del sefior Mauricio Zamora Ullate, cédula nimero 107770882, Director de la Sede de Leon XIlI,
para viajar a Espafia para participar en el marco del proyecto “Programa Ciudades que cuidan Tibas y
Coslada”, una Alianza a favor de las gobernanzas participativas centradas en la Inclusion Social el 29
de julio del 2022. También para participar en el LXIIl Curso Universitario e Internacional de “Mdsica en
Compostela”, que tendra lugar en Santiago de Compostela entre los dias comprendidos del 1y el 14
de agosto del 2022. El permiso rige del 28 de julio al 14 de agosto del 2022, Manifiesta el sefior Vargas
que este articulo es una solicitud con goce de salario del Director de la sede de Ledén XIlI, que ha
logrado coordinar con la Municipalidad de Tibas, para ver la posibilidad de colaboracién de una
comunidad hermana de Espafia, pueda financiar la adquisicion de un terreno en el canton de Tibas,
para construir la sede SINEM, como también aprovechar el viaje para la participacion de en el LXIlI
Curso Universitario e Internacional de “Musica en Compostela”, que tendra lugar en Santiago de
Compostela entre los dias comprendidos del 1 y el 14 de agosto del 2022, ACUERDO No10 Junta
Directiva del Sistema Nacional de Educacién Musical (SINEM) acuerda: “Aprobar el permiso con goce
dek sefior Mauricio Zamora Ullate, cédula nimero 107770882, Director de la Sede de Ledn XIll, para
viajar a Espafia para participar en el marco del proyecto “Programa Ciudades que cuidan Tibas y
Coslada’, una Alianza a favor de las gobernanzas participativas centradas en la Inclusién Social el 29
de julio del 2022. También para participar en el LXIIl Curso Universitario e Internacional de “Musica en
Compostela”, que tendra lugar en Santiago de Compostela entre los dias comprendidos del 1 y el 14
de agosto del 2022. El permiso rige del 28 de julio al 14 de agosto del 2022- APROBADO Y EN FIRME
POR UNANIMIDAD. Sin otro asunto a tratar se cierra la sesién al ser las 10:30 a.m.
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