INTRODUCCION y MARCO FILOSOFICO

El Sistema Nacional de Educacion Musical (SINEM) inicié labores como la
quinta unidad técnica del Centro Nacional de la Mdusica, desarrollando sus
programas de gestion en el afio 2007. El 15 de diciembre del 2010, se publicé
en el diario oficial La Gaceta la Ley N° 8894, Ley de Creacidén del Sistema
Nacional de Educacion Musical. Con esta ley la institucion adquirié la figura de
organo de desconcentracion minima del Ministerio de Cultura y Juventud
(MCJ).

El SINEM se cred con la misién de descentralizar la cultura del Gran Area
Metropolitana (GAM) y de esta forma brindar acceso a la misma para los
habitantes de todo el territorio nacional, bajo el modelo de formaciéon de
Orquestas Regionales, dando la oportunidad de acceso a la formacién
instrumental de nifos, niflas y adolescentes en condiciéon de pobreza y riesgo
social, que viven en zonas alejadas de la GAM y en zonas urbano marginales.

El SINEM no tiene como objetivo la formacién profesional en el drea musical.
Es mas bien un ente que busca utilizar la formacién musical y la cultura como
un medio de integracion social, dando oportunidades de superacion personal a
cada niflo o adolescente, a través del proceso de aprendizaje de un
instrumento. Esto genera que el SINEM no solo cumpla con los objetivos
propios del sector cultura, sino que aporta grandes insumos en el campo de la
seguridad social, la salud y las politicas gubernamentales relacionadas con
esos temas.

El proyecto de creacidon del SINEM pretende contribuir a que miles de nifias y
ninos de comunidades de atencidn prioritaria sean sensibilizados hacia la
ejecucion musical, interpretando un instrumento para poder formar parte de
orquestas sinfénicas infantiles o juveniles, asi como bandas y coros. Todo esto
redundard en menores indices de delincuencia, reduccion de los indices de
desercion escolar, un desarrollo intelectual superior a la media, personas mas
sensibles que descubran un sentido de vida mas elevado con capacidad de
cambiar sus circunstancias inmediatas en muy pocos afnos.

El SINEM tiene la siguiente Misidén y Vision:

Mision:

El SINEM es un érgano de desconcentracién minima del Ministerio de Cultura y
Juventud que promueve la creacién y el desarrollo de escuelas de musica,
programas de orquesta y programas especiales, para fomentar destrezas,
habilidades y actitudes como herramienta de desarrollo humano en inclusién
para nifos, nifas y adolescentes de las zonas de mayor vulnerabilidad social
en Costa Rica.

Vision:
Ser un sistema eficaz en el uso de la ensefianza de la musica como
herramienta de cambio social.



Objetivos Institucionales:
Segun la Ley de Creacion del SINEM N°8894, en su articulo 2, se definieron los
siguientes objetivos:

a) Crear y desarrollar escuelas de musica y programas de formacion
musical en todo el pais.

b) Ofrecer a la poblacion costarricense, especialmente a nifias, nifios y
adolescentes, la oportunidad de acceder a un programa de orquesta y
programas especiales de promocion para la formaciéon musical.

c) Utilizar el proceso de formacién musical como una herramienta de
desarrollo humano en poblaciones de alto riesgo, para fomentar
destrezas, habilidades mentales y actitudes que permitan mejorar la
convivencia y las relaciones interpersonales.

d) Descubrir talentos entre la poblacion de nifios, nifias y jovenes
costarricenses, que les permita desarrollarse en el campo musical.

e) Desconcentrar la educacién musical en regiones del pais que hayan
demostrado el inicio de la formacién musical como arma o instrumento
laboral para el futuro.

f) Abrir programas musicales en zonas que padecen deterioro de los
indicadores sociales como pobreza, desercion escolar y drogadiccion;
estos programas se llamaran de accidn social musical, y seran infantiles
y ensambles varios.

g) Brindar formacion artistica y cultural para nifios, niflas y adolescentes
fuera de la zona metropolitana, gestando la calidad humana y el
producto artistico.

La institucidn ha adoptado los siguientes Valores procurando inculcarlos tanto
en el personal propio como en alumnos y asociaciones de padres vinculadas a
las sedes SINEM:

Equidad: El SINEM promovera el acceso a la formaciéon musical tanto dentro
como fuera del GAM, dando prioridad a la descentralizaciéon de los servicios
como una forma de incentivar el desarrollo socio cultural en regiones donde la
poblacion cuenta con menos oportunidades para un desarrollo integral.

Solidaridad: El SINEM canalizard eficientemente sus recursos hacia el
desarrollo de proyectos que promuevan el bienestar de las personas en
condiciones de pobreza y con limitaciones de acceso a la formacién artistica.

Cooperacion: En el SINEM se promovera la practica de la ayuda mutua, el
trabajo en equipo, la cooperacion y se fomentard en los estudiantes vy
profesores el trabajo conjunto y la colaboracion.

Disciplina: Se promovera en todo momento la disciplina, la responsabilidad y
la puntualidad, como valores fundamentales en el desempefo profesional de
nuestros colaboradores.



Respeto: Se fomentard la integracion, la cortesia, la empatia y el
entendimiento como actitudes que fomenten el balance entre el bien comun vy
el interés individual.

Inclusion Social: Dar oportunidad de acceso a la formacién musical a los
nifos, nifas y adolescentes que habitan las regiones menos favorecidas del
pais, generando oportunidades de desarrollo y bienestar.

Desarrollo Humano: Ofrecer programas de formacion que fomenten la
sensibilidad a las necesidades sociales y con una disposicion de colaborar en el
desarrollo integral de la sociedad.

A continuacion se desglosan, por area de trabajo, los principales logros y retos
de la institucion durante el segundo semestre de 2017.

DIRECCION GENERAL

CONVENIOS DE COOPERACION

El Area de Convenios de Cooperacién funge como asesora de la Direccidn
General y cuenta con un funcionario a tiempo completo a partir del 1° de enero
del afio 2016.

Un convenio de cooperacidon es un acuerdo de voluntades entre las partes
firmantes, en el caso concreto de este informe, entre el SINEM y personas
juridicas publicas y privadas, esto de acuerdo a la Ley 8894, Articulo 9, inciso
C.

El convenio de cooperacién persigue el fin de ayudar al SINEM a conseguir sus
objetivos institucionales dados por la Ley 8894, que por diversas limitaciones
institucionales no podria llevar a cabo con sus propios recursos, pero que con
la colaboracién de personas juridicas publicas y privadas puede llegar a
realizar.

I. Sedes del SINEM.
Actualmente el SINEM cuenta con sedes alrededor del pais, divididas en
Escuelas y Escuelas Filiales:

. Escuelas SIiNEM:
Acosta.

Alajuela.

Coto Brus (San Vito).
Frailes.

Grecia.

Guacimo.

Ledn XIII.

Liberia.
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9. Limon.

10. Mata de Platano.

11. Nicoya.

12. Oreamuno.

13. Parque La Libertad Desamparados.
14. Pavas.

15. Platanar.

16. Pococi (Guapiles).

17. Puntarenas.

18. Quepos.

19. San Carlos (Aguas Zarcas)
20. San Ramon.

21. Siquirres.

B. Escuelas Filiales:
1. Miramar (Filial de Escuela de Puntarenas).
2. Ciudad Quesada (Filial de Escuela de San Carlos).

II. Convenios de Cooperacidon con Asociaciones que brindan apoyo a las Sedes
SiNEM.

Las Escuelas SINEM que cuentan con Asociaciones que las apoyan son: Acosta,
Alajuela, Coto Brus, Frailes, Grecia, Ledn XIII, Liberia, Mata de Platano, Parque
La Libertad Desamparados, Pavas (dos asociaciones), Platanar, Puntarenas,
San Carlos (Aguas Zarcas), San Ramédn (total catorce Escuelas).

Las Escuelas SINEM que no tienen el apoyo de Asociaciones son: Pococi
(Guapiles) y Quepos; Guacimo, Nicoya y Oreamuno cuentan con el apoyo de
las Municipalidades respectivas del cantén; Limén vy Siquirres tienen la
colaboracién del Colegio Universitario de Limén (CUNLimén) (total siete
Escuelas).

Las Escuelas Filiales SiNEM Ciudad Quesada y Miramar, ambas cuentan con el
apoyo de una asociacion, (total dos Filiales).

En total son veintiin Escuelas SiNEM, de las cuales catorce funcionan con
asociaciones, dos funcionan sin asociacién, tres funcionan con el apoyo de la
Municipalidad del cantén, dos funcionan con el apoyo de un Colegio
Universitario y dos Escuelas Filiales que tienen la colaboracion de una
asociacion respectivamente (total veintitrés Sedes SINEM).



Las Asociaciones que apoyan al SINEM pueden ser de dos tipos: Asociacién de
acuerdo a la Ley No. 218 “Ley de Asociaciones” y Asociacion de Desarrollo
Especifica segun la Ley No. 3859 “Sobre Desarrollo de la Comunidad y su
Reglamento”, de la Direccion Nacional de Desarrollo de la Comunidad
(DINADECO).

A. Reuniones de negociacién para renovacién de convenios.
Se realizd6 una reunién de negociacidn para renovacidn de un convenio de
cooperaciéon con la siguiente asociacion:

1.-Parque La Libertad Desamparados: Asociacién de Desarrollo Especifica para
la Ensefianza de la Cultura Musical en Desamparados (ASDECUMU).

B. Reuniones de seguimiento y analisis de los textos borradores.
Se realizd una reuniéon de seguimiento y andlisis del texto borrador del
convenio de cooperacién con la siguiente asociacion:

1.- Ledn XIII: Asociacidn Pro Arte y Cultura Esperanza de Ledén XIII (APACEL).

C. Redaccidn, revisidon, correccion y seguimiento de textos borradores.

Se continud con la redaccién, revision, correccidon y seguimiento de los diez
textos borradores de los siguientes convenios de cooperacion con las
siguientes asociaciones:

1.- Acosta: Asociacion de Desarrollo Especifica para la Construccion vy
Mantenimiento del Centro de Educacién Musical de Acosta (ADECOMANCEMA).
2.- Alajuela: Asociacién de Desarrollo Especifica para la Construccién y
Mantenimiento del Campus Cultural en el Cantén Central de Alajuela (ADECA).
3.- Coto Brus: Asociacion de Desarrollo Especifica para las Artes y la Cultura de
Coto Brus, Puntarenas (ASODEARCUCOTOBRUS).

4.- Grecia: Asociacion de Padres de Familia de la Escuela SiNEM de Grecia.

5.- Ledn XIII: Asociacion Pro Arte y Cultura Esperanza de Ledn XIII (APACEL).
6.- Liberia: Asociacion de Desarrollo Especifica para el Fortalecimiento del
Desarrollo Humano de Nifios y Adolescentes por medio de la MUsica para el
Canton de Liberia, Guanacaste.

7.-Miramar: Asociacién Pro Escuela de Musica y Desarrollo Cultural de Montes
de Oro.

8.- Parque La Libertad Desamparados: Asociacion de Desarrollo Especifica para
la Ensefianza de la Cultura Musical en Desamparados (ASDECUMU).

9.- Puntarenas: Asociacion Pro Escuela de Mdusica y Desarrollo Cultural de
Puntarenas.

10.-San Ramén: Fundacién Centro de Amigos de la Cultura y las Bellas Artes.



D. Convenios de cooperacién firmados.

Durante el primer semestre del 2018 se firmaron seis convenios de
cooperacién con las siguientes asociaciones, cinco se firmaron por primera vez
y uno se renovo:

1.- Acosta: Asociacion de Desarrollo Especifica para la Construccion vy
Mantenimiento del Centro de Educacidon Musical de Acosta (ADECOMANCEMA):
firmado por primera vez.

2.- Alajuela: Asociacién de Desarrollo Especifica para la Construccién y
Mantenimiento del Campus Cultural en el Cantén Central de Alajuela (ADECA):
firmado por primera vez.

3.- Coto Brus: Asociacion de Desarrollo Especifica para las Artes y la Cultura de
Coto Brus, Puntarenas (ASODEARCUCOTOBRUS): firmado por primera vez.

4.- Desamparados: Asociacion de Desarrollo Especifica para la Ensefianza de la
Cultura Musical en Desamparados (ASDECUMU): firmado para renovacion.

5.- Grecia: Asociacién de Padres de Familia de la Escuela SINEM de Grecia:
firmado por primera vez.

6.- Puntarenas: Asociacion Pro Escuela de Mdusica y Desarrollo Cultural de
Puntarenas: firmado por primera vez.

III. Convenios de cooperacidon con personas juridicas publicas o privadas.

A. Reuniones de negociacién para convenio por primera vez.
Se realizaron dos reuniones de negociacién para realizar un convenio por
primera vez con las siguientes personas juridicas publicas y privadas:

1.- Academia de Mdusica Arpegios (Cartago).
2.- Municipalidad de Guacimo.

B. Redaccidn, revision, correccidén y seguimiento de textos borradores.

Se continud con la redaccién, revisidén, correccién y seguimiento de dos textos
borradores de los siguientes convenios de cooperacién con personas juridicas
publicas:

1.- Municipalidad de Guacimo.
2.- Municipalidad de Oreamuno.

C. Convenios de cooperacion firmados.
Se firmé un convenio de cooperacion con la siguiente persona juridica publica:

1.- Municipalidad de Oreamuno: firmado por primera vez.



IV. Propuesta de Evaluacion de los Convenios de Cooperacion.

Se le entregé al Director General una “Propuesta de Evaluacién de los
Convenios de Cooperacion”, como parte de las expectativas de desempefio
laboral del Encargado del Area para el afio 2018.

La propuesta de evaluacién presentada contenia objetivo general, objetivos
especificos y un proceso para llevar a cabo la evaluacién de los convenios de
cooperacion.

Etapa importante, luego de la firma de un convenio de cooperacién, es la
fiscalizacién y evaluacion del mismo, los fiscalizadores del SINEM y de la
contraparte, nombrados en cada uno de los convenios, serian quienes
efectien la evaluacion, para que el Director General y la Junta Directiva del
SiNEM decidan si renuevan o concluyen el convenio.

V. Informes de los Convenios de Cooperacidén con personas juridicas publicas o
privadas, nacionales o internacionales:

Durante el I Semestre del 2018 se actualizaron los siguientes informes de los
convenios de cooperacion:

1. Informe de los Convenios de Cooperacion con Asociaciones,
Instituciones Publicas, Instituciones Privadas y Organismos
Internacionales: Este informe contiene lo realizado desde el afio 2015
hasta el primer semestre del afio 2018, con una bitacora con el avance
de cada uno de los convenios; contiene el nombre del convenio, estado
(vigente/vencido), cobertura (nacional/internacional), numero de
expediente, fecha de vencimiento, estado del expediente
(completo/incompleto), tipo de convenio, nimero de plazas, bienes
asignados, informe de bienes, firma de la contraparte, fiscalizador,
objetivo del convenio, expediente foliado y bitdcora. Este informe es un
cuadro en un formato de excel. Algunos de los convenios de este
informe son convenios en proceso de firma.

2. Informe de los activos y recurso humano de Escuelas de Mdusica: Este
informe se le entregd al Jefe Administrativo a solicitud del Director
General. El informe contenia informacion de catorce Escuelas de Musica,
doce en convenio con asociaciones y dos en convenio con
municipalidades. El informe se referia a los activos (niumero y valor
respectivo) y recurso humano (numero y costo mensual y anual) de
cada escuela.



UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Cumplimiento de metas del SINEM

El SINEM debe cumplir con la meta del Programa Nacional de Gestion Cultural
Comunitaria, que contiene una sola meta, a saber: Fortalecimiento a 4
asociaciones socioculturales vinculadas a sedes SINEM. Para este afo 2018,
esta meta tiene como fin el fortalecimiento de las 12 organizaciones que
recibieron el proceso de acompafnamiento y reforzamiento en los afios 2015 a
2017 y que son las siguientes: Liberia, Nicoya, Miramar, Puntarenas, Guacimo,
Siquirres, Pococi, Limén, Platanar, Aguas Zarcas, Cuidad Quesada y San
Ramén. Una vez concluidos los procesos, el personal del SINEM dara
seguimiento y el apoyo requerido en el ano 2018. Este proceso se iniciara en
el mes de julio y se prolongara por los meses restantes del afio. A la fecha se
cuenta con un cronograma de visitas a cada una de las 12 organizaciones y
una segunda actividad, fruto de la primera reunién, en la que se desarrollard
por un dia, como maximo, algun tema de su interés y requerimiento. Estas
acciones refuerzan a los grupos que apoyan a las escuelas del SINEM para el
logro de los objetivos locales y nacionales.

El segundo programa con el que la institucién debe cumplir, es el Programa de
desconcentracién artistica, educativa y cultural, cuyas meta son las siguientes:
Numero de actividades nuevas en cantones prioritarios y cantidad de
asistentes a esas actividades. Para el periodo de referencia, los resultados
hasta el mes de junio de 2018, son los siguientes: un total de 19 actividades,
entre ellas, 14 conciertos y 5 clases maestras. Se distribuyen de la siguiente
forma: Regién Central: cantdn de Tarrazu 1 concierto; Regién Brunca: cantén
de Coto Brus 12 conciertos y 5 clases maestras; Cantén de Osa 1 concierto. El
total de personas asistentes es el siguiente: 3.071, segun la siguiente
distribucién: Region Central: Tarrazd 1 concierto= 100 asistentes; Regidn
Brunca: cantéon Coto Brus= 2926 asistentes. Cantdén Osa= 45 asistentes.

Con relacién a la reorganizacion parcial del SINEM, el oficio DM-106-18, con
fecha del 06 de marzo de 2018 y emitido por el Ministerio de Planificacion
Nacional y Politica Econdmica - MIDEPLAN, informd sobre la aprobacién de la
nueva estructura del SINEM, que se renueva y queda de la siguiente manera:
Junta Directiva, Direccion General que ahora cuenta con la nueva Unidad de
Planificaciéon Institucional; el Departamento Académico que cuenta con las
Escuelas del SINEM como unidades desconcentradas territorialmente (se
eliminan los Programas de Escuela); y el Departamento Administrativo con la
nueva Unidad de Proveeduria Institucional.



En lo que va del ano, el SINEM ha remitido a la Secretaria de Planificaciéon
(SEPLA) del Ministerio de Cultura y Juventud (MCJ), asi como a otras
instituciones y entidades del sector publico, los siguientes informes:

» Informe de acciones realizadas en 2017 para la nifiez y la adolescencia.
* Informe de logros alcanzados 2014-2017.

e Informe Anual de Evaluacion de la Gestion Presupuestaria y POI 2017

* Informe de Labores del 2do semestre de 2017

e Informe final de gestién 2018

¢ Memoria institucional 2017-2018

* Informe anual de labores 2017

¢ Informe trimestre I PND 2018

* Informe de seguimiento a las metas del PND, semestre I 2018

* Informe I semestre de acciones de género 2018

Sistema de Registros Administrativos de Cultura y Juventud (SIRDCUJ)

Este afio se tienen programadas las reuniones de manera mensual, esto es, el
ultimo viernes de cada mes, por lo cual se cuentan 6 reuniones a la fecha. En
ellas se analizan los avances y otros detalles del sistema. A las reuniones
asisten la sefiora Silvia Mora - como coordinadora del proyecto por parte de
SEPLA, Paola Omodeo, la consultora que estd implementando el sistema con
los directores y Ana Rafaela Calderéon, coordinadora de la Unidad de
Planificacién Institucional (UPI).

Proyecto FODA 2018

Para el presente afios y una vez concluido el proceso con los profesores y los
directores de las escuelas del SINEM, se ha continuado con este proyecto en la
sede central, en la que se han realizado 4 sesiones de analisis, con una
participacion de todos los funcionarios administrativos y académicos de la
sede. En total se han realizado 26 sesiones de 4 o mas horas cada una. Ha
sido un espacio de intercambio y analisis, en el que los funcionarios han tenido
la palabra para manifestar sus opiniones y aportar ideas de solucién a las
situaciones encontradas. El documento con el resultado de estas acciones, se
encuentra en proceso de redaccidn.

La Comision de Género del SINEM

Ha participado, junto con representantes de las demdas comisiones de género
del MCJ, en el proceso de revision y establecimiento de compromisos
institucionales con el Plan Nacional para la Atencidon y la Prevencion de la
Violencia Intrafamiliar (PLANOVI) que viene coordinando el Instituto Nacional
de las Mujeres (INAMU) desde el afio 2017. En este afio se han llevado a cabo




dos sesiones de discusién de los compromisos institucionales para concretar
dicha politica y se han definido dichos compromisos con mayor claridad. En
ese sentido, la institucion se ha comprometido con lo siguiente: 1)desarrollo
del proyecto “Lazos Musicales”, con el que se realizara un taller por afio y un
moddulo al mes con un grupo de 10 madres con sus 10 hijos para mejorar el
vinculo afectivo entre madres adolescentes y sus hijos, por medio de la
musica. Para el 2018 este proyecto serd coordinado con La Junta de
Proteccién a la Nifiez y la Adolescencia del Patronato Nacional de la Infancia de
Pavas. 2) Se diseflard y se pondra en practica una campafia de
concientizacion, mediante el desarrollo de talleres participativos sobre
hostigamiento sexual y violencia de género. 3) Disefio y publicacién en
Facebook del SINEM, de capsulas informativas relacionadas con el tema de la
violencia de género, con mensajes cortos y relacionados con diferentes
aspectos incluidos en PLANOVI (Los temas son: Acoso sexual; Machismo;
¢COémo denunciar?; Acoso callejero y Acoso sexual en las redes). 4)
Reproduccién del taller sobre masculinidad para la igualdad y no violencia, que
sera recibido por dos funcionarios del SINEM e impartido por el Instituto WEM
en el 2018. El taller estd dirigido a estudiantes, familiares vy personal del
SINEM vy se iniciard en el afio 2019. 5) Realizacién de un taller sobre
masculinidad para la igualdad y la no violencia, que se impartira en el
campamento anual que se desarrolla con las orquestas del SINEM. 6)
Capacitacion y sensibilizacion sobre deteccién de victimas de la violencia y
denuncia para profesores y administrativos de las escuelas del SINEM. Esta
acciéon sera coordinada y puesta en practica por personal del Sistema Nacional
para la Atencién y Prevencién de la Violencia Contra las Mujeres y la Violencia
Intrafamiliar. El SINEM facilitara los espacios para los procesos de discusién y
analisis, y el INAMU aportara el personal capacitado para la formacion.

CONTROL INTERNO

En cumplimiento a la Ley N° 8292 “Ley General de Control Interno”, y, en
apego a las directrices de la Contraloria General de la Republica, se realizaron
las siguientes gestiones para el primer semestre del 2018:

Se confecciond y aprobd mediante acuerdo No. 03 de sesién ordinaria de Junta
Directiva del SINEM, N© 02-2018 el “Plan de Trabajo para Control Interno
SINEM 2018” el cual fue discutido y avalado de previo por la Comision de
Control Interno del SINEM. En él se establecieron cuatro temas fundamentales
a llevar a cabo durante este afo 2018 a saber: 1)- realizar el proceso del
Sistema Especifico de Valoracién de Riesgos - SEVRI al "Procedimiento de caja
chica transferencias para el pago de bienes y servicios adquiridos por el
SiNEM", 2)- llevar a cabo el Indice de Gestién Institucional para el SINEM, 3)-
realizar un Taller de Capacitacion para funcionarios del SINEM en Control
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Interno y Valoracién de Riesgos llevada a cabo por funcionarios del COSEVI y
4)- llevar a cabo la Autoevaluacién de Control Interno para el SINEM en
"Ambiente de Control".

Se viene desarrollando y dando seguimiento al “Plan de acciones de mejora”,
segun el “Informe final de Autoevaluacién del Sistema de Control Interno para
el Sistema Nacional de Educacidén Musical (2016-2017)", el cual fue aprobado
mediante Acuerdo No. 03 A, de sesion ordinaria No. 18-2017 del 19 de
Octubre de 2017 por parte de la Junta Directiva del SINEM en la que se
calendarizaron tres acciones en concreto para fortalecer y fomentar la cultura
de control interno en todos los funcionarios del SINEM:

A) -Desarrollar jornadas de capacitacion que respondan a las necesidades del
SINEM en materia de control interno.

B)- Divulgacion del informe de Autoevaluaciéon de Control de interno 2016-
2017.

C)- Desarrollar para el periodo 2018, el proceso de Autoevaluaciéon enfocado
Unicamente en el componente de: “Ambiente de Control”, al ser el
componente inicial basico de un Sistema de Control Interno, revisando de éste,
aspectos basicos de la Ley 8292 y las Directrices y Normas de la CGR.

Se llevé a cabo el Taller de Capacitacion para funcionarios del SINEM en
Control Interno y Valoracion de Riesgos impartida por funcionarios del COSEVI.
Para ello se realizaron diferentes reuniones con funcionarios del COSEVI,
SINEM y MCJ ya que dicho proceso requirié de toda una logistica y proceso
documental previo en coordinacién con la Direccién General del Servicio Civil -
Centro de Capacitacion y Desarrollo (CEDADES). El resultado final fue la
participacion de 81 funcionarios SINEM los cuales fueron acreedores de un
certificado “Participacion-Presencial” avalado por el CECADES.

Se realiz6 el proceso del Sistema Especifico de Valoracion de Riesgos - SEVRI
al "Procedimiento de caja chica transferencias para el pago de bienes y
servicios adquiridos por el SINEM", aplicando toda la metodologia de trabajo
que se enmarcan en las directrices generales de control interno de la
Contraloria General de la Republica, el resultado final es un informe de dicho
proceso el cual estd en andlisis para finiquitarlo y presentarlo a la Junta
Directiva del SINEM para su puesta en marcha.

Se dio inicio y una explicacion de la metodologia de trabajo a diferentes
dependencias del SINEM (oficio CI-SINEM-001-04-2018) para llevar a cabo el
“indice de Gestidn Institucional”, el cual se pretende concluir en el segundo
semestre del 2018 segun lo estructurado en el “Plan de Trabajo para Control
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Interno SINEM 2018”. Actualmente se viene desarrollando y dando un
seguimiento al proceso.

ASESORIA JURIDICA

Criterios Juridicos

Se redactaron cuatro Criterios Juridicos, en relacion con el tema de
reconocimiento de Anualidades y respecto al tema de Rescision Contractual.

Reclamos Administrativos
Se contestaron 10 Reclamos Administrativos, en relacion con el tema de
reconocimiento de dias pendientes de vacaciones por asueto de fin de ano.

Contratacién Administrativa
Se redactdé una Resolucién de Rescisiéon por Mutuo Acuerdo y dos Oficios de
Refrendo Interno.

Gestiones de Investigacion Disciplinaria

Se redactdé Resolucion para conformar dérgano director de procedimiento
administrativo disciplinario, traslado de cargos, informe de conclusiones y por
ultimo Resolucién de Despido.

Resoluciones para Gestidn de Permisos sin Goce de Salario
Se realizaron 5 Resoluciones en relacién con el tramite de permisos sin goce de
salario.

Reuniones de Seguimiento y Andlisis de Temas por Resolver

Se realizaron tres reuniones de seguimiento en los cuales se revisaron los
avances que ha mostrado la Asesoria Juridica en la atencion de temas de
relevancia juridica. Ademas se indicé el orden de prioridad para resolver
necesidades institucionales, por ejemplo la redaccién del reglamento a la Ley
del SINEM.

Atencidn de Audiencias en Procesos Laborales

Se atendi6 audiencia de juicio en el proceso Ordinario Laboral segun
Expediente N© 17-000002-1024-LA-4, iniciado en el Juzgado Especializado de
Trabajo de Puntarenas. Se indica ademdas que en este proceso el actor
desestimo la pretension principal, a lo cual se dio por terminado y se ordend el
archivo judicial.

Revisidon de los Convenios de Préstamo de Instrumentos
Se revisaron los convenios de préstamo de instrumentos, se corrigieron las
calidades del Director General.
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Diligencias de Tramite de Prestaciones

Se revisaron dos solicitudes de pago de prestaciones, una de las solicitudes
aun estd pendiente de subsanar requerimiento legal y respecto a la otra
solicitud ya se redactd la resolucidon para su cancelaciéon, misma que se
encuentra en Leyes y Decretos.

Reuniones con Alcaldes para Coordinar Apertura de Nuevas Sedes SINEM

Se realizaron visitas a las comunidades de Cafas, Buenos Aires de Puntarenas
y Golfito, lo anterior para coordinar acciones y promover la apertura de nuevas
sedes SINEM con el apoyo de las Municipalidades.

Oficios de Comunicado de No Prérroga de Nombramiento Interino por Excecer
la Jornada Laboral Ordinaria

Se realizaron 15 oficios comunicando la no prérroga de nombramientos
interinos, con la debida justificacion y fundamentacidon legal. Lo anterior
especificamente por exceder la jornada laboral ordinaria, segun lo dispuesto en
el Codigo de Trabajo, Ley Contra la Corrupciéon y el Enriqguecimiento Ilicito en la
Funcién Publica, Ley de Salarios de la Administracion Publica y al Criterio N©
DJ-0028-2015, emitido por la Divisién Juridica de la Contraloria General de
Republica.

Se dio respuesta a 10 escritos, en relacién con los alegatos de oposicion
presentados por los ex funcionarios, respecto a lo comunicado por la
Administracidn, en cuanto a la no prérroga de nombramientos interinos.

Atencidn de Procesos Judiciales

A solicitud de la Procuraduria General de la Republica, se redactaron tres
informes de gestiones administrativas, en relacién con los debidos procesos
seguidos en contra de los ex funcionarios Melvin Salas Nufez, Eduardo
Rodriguez Villalobos y Andrés Eduardo Ledn Rodriguez, respecto a la no
prorroga de sus nombramientos interinos.

Se contesté demanda (Fuero de Proteccién Especial) incoada por el sefior
Melvin Salas Nufiez, presentada en el Juzgado de Trabajo de Heredia, segun
expediente N° 18-001172-505-LA.

Actualmente se estan redactando las respuestas a las demandas (Fuero de

Proteccion Especial) presentadas por los sefiores Eduardo Rodriguez Villalobos
y Andrés Eduardo Ledn Rodriguez, ante el Juzgado de Trabajo de Heredia.
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ACCESO A LA INFORMACION Y TRANSPARENCIA

Durante el 2017 no hubo solicitudes de informacion publica. Generalmente los
periddicos o los diputados cuando necesitan datos los solicitan directamente al
Ministerio de Cultura y Juventud, y son atendidos inmediatamente, ya sea con
los datos que maneja el MCJ o que solicitan al SINEM.

No hubo recursos de amparo sobre el cumplimiento del derecho de acceso a la
informacién publica.

Con respecto a capacitaciones, se concluy6 el programa desarrollado por la
UNED para el SINEM que consistié en tres mddulos para llevar con las
plataformas y herramientas a distancia, sobre Administracion Educativa, y que
se contratd para los directores de sedes y algunos coordinadores académicos
del SINEM. Fue aprovechado por 25 funcionarios.

El proceso de Vida Estudiantil a cargo del psicélogo Leonardo Jiménez realiz6 4
charlas para estudiantes sobre acoso escolar y prevencion del suicidio, en
Oreamuno y Quepos. Hubo dos charlas para personal administrativo y docente
de las sedes de Puntarenas, Nicoya y Liberia.

DIRECCION ACADEMICA
PROCESO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA ORQUESTAL

e Consolidacién y nombramiento de los Formadores I y II
Se realizd el vaciado de varias plazas restantes de musico profesional 1 a
formador 1, queda pendiente aun la resolucién del Servicio Civil para poder
continuar con el nombramiento de personal docente.
AUn quedan plazas de Musico profesional 1, pero ocupadas por un funcionario,
por lo cual, hay que esperar a que la plaza quede vacante para realizar el
traslado.
Se realizaron hombramientos en plazas vacantes importantes y finalmente no
hay sedes unidocentes.

» Asesor Pedagdgico en vientos-maderas
Con el proceso de reasignacién de plazas y de la mano de la reestructuracién
parcial del SINEM, se evidencid la necesidad de contar con asesores por
catedras o familias de instrumentos, se le llamo6 asesor pedagdgico, como un
apoyo para el desarrollo pedagdgico de los formadores del SINEM y con una
especializacion por areas, el sefior Rubén Oscher fue nombrado en esa plaza
en la especialidad de dobles cafias y lenguaje musical, y ha laborado en el
desarrollo del médulo de flauta traversa y clarinete, ademas de coordinar junto
al director académico la implementacidon de las acreditaciones de los niveles de
redonda, blanca y negra a nivel institucional. Se acordd por el Departamento
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Académico que los niveles redonda y blanca se acreditan en las escuelas y
negra se acredita a nivel de oficinas centrales, proceso dirigido por el sefior
Oscher.

Ademas realizd visitas a diferentes sedes del SINEM (Aguas Zarcas, Frailes,
Acosta, Oreamuno, Grecia, Parque La Libertad, Pavas) con el fin de conocer el
personal y dar charlas y clases maestras en cafas dobles.

e Malla curricular SINEM-INA
El mddulo de Flauta estad en el proceso final de consolidar las validaciones, el
de clarinete esta en validacién externa y se proyecta terminar con éste y fagot
en este afo.
Se dieron instrucciones a todas las escuelas, de iniciar con el proceso de
nivelacién y acreditacion de los niveles de redonda, blanca y negra, en
lenguaje musical y cuerdas.
Con la colaboracién de la Direccion General, Iberorquestas y de la Embajada
de Costa Rica en el Reino Unido, se inicid el proceso de compra de material
musical para cuerdas.
Se utilizé la herramienta del sharepoint para crear una carpeta para compartir
material digital con todas las sedes del SINEM.

e Registros Administrativos y Software de gestion académica
administrativa de sedes. BIS

Desde la Secretaria de planificacion del Ministerio de Cultura y Juventud se
indica la necesidad de registrar informacion importante del SINEM en bases de
datos y que pueda generar informacion a un publico externo, interno y
especialistas, este proceso se inicié con las sedes del SINEM, los directores
establecieron los indicadores a reflejar y se ha avanzado en el registro de los
datos. Paralelamente, el SINEM recibid la donacion del analisis, desarrollo e
implementacion de un software para la gestién académica y administrativa de
las sedes, el cual estaria abarcando también las bases de datos de los registros
administrativos, ademas de contar con informacion en tiempo real de las sedes
del SINEM. Este software estd en desarrollo y aun en espera del prototipo.

» Capacitacion

Mediante la UNED, se cred un programa de formacién basica en Administracion
Educativa, constituido por tres moddulos que abarcaron diversos temas
atinentes a la administracién educativa, cada modulo cuatrimestral y que conté
con la participacion de 25 funcionarios, lo que representd una inversién
econdmica importante y valiosa para el desarrollo de competencias atinentes a
sus funciones. El Ultimo moddulo se desarrolld durante este semestre,
lamentablemente no tuvo una promociéon del 100% por lo que existen procesos
de cobro en tramite.
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Con la UCR, se coordind la participacién de formadores del SINEM en el festival
de cuerdas de la institucion, asi como en el del INM.

Se prevé incluir en el reglamento del SINEM, una directriz o norma, para poder
cooperar con los funcionarios en las solicitudes de permisos para participar en
capacitacion, comprometiendo al funcionario que asi lo reciba, con un taller o
clase maestra en otra sede distinta a la que labora.

Se realizd y se mantiene proyectado, la visita a sedes del taller de musicos
sanos a todas las sedes del SINEM.

e Produccidn audiovisual
Se contratd en la plaza de productor audiovisual a Oscar Zarricueta,
funcionario con gran experiencia en el campo, realizé varios videos, audios y
fotografias, que se han usado en campanas en diversos medios, como
Facebook, radio y television, para promocion de la labor del SINEM.

Se gestiond la participacién en entrevistas en Radio Centro de varios
funcionarios del SINEM sobre el quehacer, ademas se produjo la celebracién de
los 11 anos de la institucidn con conciertos en practicamente todas las sedes
del SiINEM el 31 de mayo pasado. Se llevé a cabo la grabacién del concierto de
la orquesta Julio Fonseca, en el auditorio de Parque La Libertad.

e Comunicacién interna
Cada seis semanas se realizaron reuniones plenarias del departamento
académico y los directores de las sedes del SINEM, los dias miércoles de 8am a
4pm, con diversos temas, ya sea de Recursos Humanos, legal, proveeduria,
bienes, procesos del departamento académico, planificacion y hasta el
desarrollo de un FODA con ellos.

Ademas se sigue insistiendo en la presentacién de informes, el uso de los
correos institucionales, y aprovechar mejor el recurso de la plataforma de
office 365, como el sharepoint y otros recursos.

Se ha insistido en la instalacion de la herramienta del Skype empresarial, para
el uso de video llamadas o video conferencias de ser necesario.

¢ Instrumentos musicales
Si bien es cierto, no se cuenta con los recursos necesarios para la compra de
instrumentos musicales, se mantuvo el proyecto “Amigo” con Bansbach y
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Yamaha, para capacitar en el mantenimiento preventivo de instrumentos, al
dia de hoy en 16 sedes del SINEM.

Ademas, con el apoyo de Iberorquestas, se tiene planeada la gira de talleres
de lutheria del funcionario Francisco NUnez en varias sedes del SINEM, ademas
de la compra de materiales y herramientas necesarias para este taller.

* Composicion, arreglos y edicion musical
Trabajos realizados en el 1ler semestre de 2018:
Se realiz6 la audicidn, calificacion y seleccidon a 230 personas estudiantes de
todas las sedes SINEM del pais para integrar la Orquesta Sinfénica Julio
Fonseca 2018
Se concluyd la composicion de obras cortas para graduacion en violin:

¢ Vuelo con mi patineta - nivel 1

e Vino un gorrién - nivel 2

e En Re Do - nivel 3

¢ Verano florido - nivel 4

* Viene el aguacero - nivel 5

* Bosque tropical - nivel 6
Todas con acompafnamiento de piano y pista de audio para estudiar. Las obras
se revisaran y publicardn en el 2do semestre de 2018.
Se concluye y publica la composicidn de los 12 ejercicios de solfeo, grado 1 y
2.

Se revisaron y publicaron los cuatro modulos curriculares del convenio de
cooperacién institucional con el Instituto Nacional de Aprendizaje, INA:
Lenguaje Musical, Violin, Viola y Contrabajo.

Se impartié la segunda charla de implementacién del convenio INA-SINEM a
directores y docentes del SINEM.

El 31 de mayo se coordind Concierto Simultaneo de Aniversario en todas las
sedes del pais, se participd en la difusion de la actividad con entrevistas de
radio y televisidén. Se envid partituras y material audiovisual de apoyo a las
sedes. Se asistié a dos de los conciertos realizados en la fecha mencionada.
SINEM.

PROCESO DE VIDA ESTUDIANTIL

Charlas: se han impartido a la fecha 4 charlas para estudiantes, sobre el tema
del Acoso Escolar y Prevencién del Suicidio, en las escuelas de Oreamuno y
Quepos. ElI total de estudiantes que recibieron Ila <charla es de
aproximadamente 75. Se contd con la colaboracion del Instituto de Estudios
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Interdisciplinarios de la Ninez y la Adolescencia (INEINA) y de la Asociacién
Costarricense De Estudios Y Prevencion Del Suicidio (ACEPS). Para el personal
docente y administrativo se han brindado 2 charlas sobre el tema de violencia
de género, cuyas sedes beneficiadas fueron Puntarenas, Nicoya y Liberia, para
un total de 15 personas.

Convenio SINEM-IMAS: A la fecha se han realizado 37 consultas por parte de
las escuelas, para identificar si las mismas cuentan con algin beneficio del
IMAS vy si son candidatas a recibir un beneficio.

FODA: se llevaron a cabo 7 sesiones de trabajo con el personal docente y
administrativo de las escuelas de Alajuela, Grecia, San Ramodn, Puntarenas,
Liberia y Nicoya. El objetivo fue realizar un analisis desde la 6ptica del personal
sobre las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de nuestra
institucion.

Becas de FONABE: durante el afno 2018 se tramitaron 38 solicitudes de beca.
Actualmente hay 64 estudiantes becados.

Atencion de estudiantes y personal: a la fecha se han atendido 10 personas.

PROCESO DE PROGRAMAS ESPECIALES

A. MUsica con Accesibilidad para Todos

Acciones desarrolladas: Participacion de los programas MAT Moravia, Pavas y
Parque la Libertad en conciertos, recitales y actos culturales en las siguientes
actividades: Celebracién del Dia Mundial de la Epilepsia en Hospital San Juan
de Dios, V Jornada de Analisis: Derecho al deporte, la cultura y la recreacién
de las personas con discapacidad, en la Universidad Técnica Nacional, sede
Atenas, cierre de semestre del SINEM en Parque La Libertad.

B. Programas de Atencidn Prioritaria

Actualmente se mantienen dos programas orquestales en esta condicion:
Orquesta La Alegria en Cristo Rey (Asociacion Obras del Espiritu Santo) y
Orquesta por la Vida en Hospital Nacional de Nifos.

Acciones desarrolladas: Participacion de la Orquesta por la Vida SINEM-HNN vy
Orquesta La Alegria AOES-SINEM en acto culturales, recitales y conciertos en
los siguientes lugares: Parque Viva en TEDx Educacién, Lobby y Unidad de
Terapia Recreativa del Hospital Nacional de Nifos, Iglesia Cristo Redentor en la
comunidad de Cristo Rey.
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C. Programa Crecer con la Musica

Programa de estimulacion musical dirigido a nifios y nifas de 0 a 7 anos.
Promueve un desarrollo de capacidades musicales en la nifiez atendida por el
Programa de Nutricion y Desarrollo Infantil del Ministerio de Salud (CEN-
CINAI).

Acciones desarrolladas: Jornada de capacitacion en el plan curricular y guia
didactica del programa Crecer con la Musica a docentes de CEN CINAI de la
region Central Sur y Central Este.

Supervision y acompafamiento técnico-académico, en el marco del Proyecto
Musica para la Ninez de UNICEF, con el nombramiento y contratacién de 8
profesionales en educacion musical, para los establecimientos CEN CINAI de
las siguientes oficinas locales: Hatillo, Curridabat, Aserri, Tibds, Ciudad Coldn,
Guadalupe, Cartago y Oreamuno.

Se detalla parte de las acciones desarrolladas de la coordinacién de Programas
Especiales en el marco de la gestién de proyectos.

Acciones desarrolladas: Desarrollo del Proyecto Hoja de Ruta - Prevencién vy
Erradicacién del Trabajo Infantil en C.R.

Jornada de Capacitacion Proyecto Hoja de Ruta - Trabajo Infantil 2018 en las
siguientes sedes del SINEM: Oreamuno, Limdn, Nicoya y Frailes.

PROCESO DE FOMENTO DE ACTIVIDADES CULTURALES
Durante el primer semestre esta area desarroll6 las siguientes actividades:

Se trabajé en conjunto con la Direccion General lo referente al Programa
IBERORQUESTAS para la ejecucion de los fondos asignados al Proyecto de
Intercambio de Tutores aprobado por el Consejo Intergubernamental de
IBERORQUESTAS Juveniles e Infantiles a inicios del 2018. Cabe destacar que
en primera instancia se iban a realizar residencias con profesores tutores, sin
embargo, al reportar este programa de cooperacién que habia un fondo
perteneciente al 2014 se tomo la decision de realizar el Campamento Julio
Fonseca 2018.

Lo anterior cambid la planificacion antes realizada y fue necesario en un corto
periodo, de abril a junio, replantear el proyecto presentado desde noviembre al
Programa IBERORQUESTAS vy reestructurar el presupuesto, el cual, debe ser
proyectado con cotizaciones actualizadas y con gran cuidado.
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Por otro lado, se realizaron gestiones ante a proveeduria del SINEM para la
ampliacion del servicio de transportes. Este proceso no se concretd y se
iniciaron gestiones para contratar el servicio requerido mediante contratacion
directa.

Se coordind con el Ministerio de Justicia y Paz todo lo referente al Concurso
Cancion por la Paz 2018 que contd con una gran participacién y aceptacién por
parte de los estudiantes de secundaria a nivel nacional. Se asistié a reuniones
con representantes del MEP, Consejo de la Persona Joven, Viceministerio de
Paz y patrocinadores.

Asimismo se trabajé como enlace con compafieros del SINEM para realizar
diversas actividades en el Campamento Cancién por la Paz realizado en la
Escuela Social Juan XXIII ubicado en La Unidn.

Se gestionaron presentaciones de ensambles y orquestas pertenecientes a las
sedes del SINEM en diferentes instituciones.

Se trabajé con la ACNUR, Agencia para Refugiados de la ONU, con el fin de
integrar estudiantes en esta condicion a las sedes del SINEM. Dentro de estas
acciones se pueden mencionar: coordinar actividades en las sedes, reuniones
con directores, elaboraciéon de material audiovisual e impreso. Como parte de
este proyecto se coordind la participacion de casi 200 estudiantes del SINEM
en una actividad realizada el 17 de febrero en la cual se promovieron los
valores de solidaridad y respeto mediante la proyeccion de la pelicula Coco.

Se apoyé a la Direccién general en la participacidon para obtener el Sello Vivir la
Integracion 2018 otorgado por la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados (ACNUR) en Costa Rica. El SINEM recibié dicho
reconocimiento por la labor en pro de la integracion de las personas
refugiadas, en el caso especifico son estudiantes de musica que han
abandonado obligatoriamente sus clases al huir de sus paises de origen.

Se coordiné con prensa del MCJ la elaboracién de agendas mensuales y la
informacidon para dar a conocer los eventos mas relevantes. Por otro lado, se
realizaron multiples posteos en el Facebook institucional con el fin de mantener
informados a estudiantes, padres de familia y personal del SINEM.

Se trabajo en forma conjunta con compafieros de otras areas para integrar la
Comision sobre discapacidad, CIAD y la Comision de Género. Especialmente en
esta ultima se han generado matrices solicitadas por el Ministerio de Cultura y
Juventud, se realizaron posteos referentes al control de caracter durante el
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Mundial de futbol Rusia 2018 y se coordind con el INAMU la entrega de
material informativo al respecto.

Se trabajé en la coordinacién de agendas para las reuniones con el personal
académico y se brindd la charla acerca de los “Portafolios de evidencias” como
parte de la implementacion de la malla curricular.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

Se inicié con el estudio de ciertos procesos que fueron considerados sensibles y
que cuentan con eventuales riesgos en su ejecucién como lo son: el manejo de
la informacidn institucional y de pagos de bienes y servicios institucionales.

Con relacién al manejo de la informacion institucional se inici6 con un
reordenamiento del archivo de la Direccién General, en donde se ha procurado
acatar lo estipulado en la Ley del Sistema Nacional de Archivos, con el
proposito de contar de manera unificada y oportuna con informacién sensible
institucional. Se desarrollé en dos etapas:

I Etapa: Recopilacion de documentos

Se procedié a unificar la documentacidon entrante y saliente, realizando una
busqueda de los adjuntos (pues anteriormente no se archivaba de manera
conjunta el oficio saliente con los adjuntos).

II Etapa: Estructuracion del archivo

Se confeccionaron carpetas por destinatario (Ministerio, Departamento, etc)
que contienen tanto los oficios entrantes como salientes. Esta etapa no ha
finalizado, pues falta documentacion que recabar.

Con relacién al proceso de pagos de bienes y servicios institucionales:

I Etapa: Andlisis del proceso de pagos realizado antes del 2018

Se realiz6 un estudio del manual de procedimientos confeccionado para la
instituciéon en cuanto al citado proceso, asi como de la practica institucional
antes del 2018 de manera conjunta entre los diferentes participantes.

II Etapa: Elaboracion del nuevo proceso de pagos de bienes y servicios
institucionales

Se procedid a elaborar un nuevo procedimiento, detallando lineas de
responsabilidad y de accion de <cada participante, modificando
considerablemente el anterior proceso. Se abrié un plazo de consultas vy
mejoras al mismo.
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III Etapa: Implementacidon del nuevo proceso de pagos de bienes y servicios
institucionales
Se envid una copia del proceso al manual de procedimientos institucional y al
Subproceso de Control Interno y se inicié con la implementacion efectiva del
nuevo proceso.

UNIDAD DE PROVEEDURIA

Mediante oficio DGABCA-DFARB-0779-2017 del 8 de diciembre de 2017 se
aprobd la consolidacién de la Proveeduria Institucional en el SINEM, razén por
la cual a partir de enero de 2018 se iniciaron las labores como tal, se
actualizaron los perfiles y las autorizaciones del encargado de dicha unidad y
se independizd en su totalidad de la Proveeduria Institucional del MCJ.
Mediante oficio DM-106-18 de la Sra. Olga Marta Sanchez Oviedo, Ministra del
MIDEPLAN, se aprobd la reorganizacién administrativa parcial mediante la cual
se modificd el organigrama institucional de manera que se formalizé la Unidad
de Proveeduria.

Se tramitaron en su totalidad las siguientes solicitudes del SINEM:

No Descripcidn Monto
Procedimiento

2018CD- Servicio de mantenimiento correctivo vy | ¢2.125.000,00
000007- preventivo de vehiculos institucionales

0014200001

2018CD- Servicio de director artistico de la Orquesta | ¢2.100.000,00
000006- por la Vida, del Mtro. Sergio Herrera Ulloa

0014200001

2018LN- Servicio de seguridad y vigilancia para la | ¢25.380.000,00
000001- sede de Acosta del SINEM

0014200001

2018CD- Servicio de alquiler de servidores virtuales y | $14.165,89
000005- almacenamiento de datos institucionales

0014200001

2018CD- Adquisicién de productos de papel ¢3.372.948,70
000004-

0014200001

2018CD- Adquisicién de téner $2.649,00
000003-

0014200001

2018CD- Adquisicién de suministros de oficina ¢1.240.667,90
000002-
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0014200001

2018CD- Adquisicién de materiales de oficina ¢562.084,40
000001- $465,10
0014200001

2017LN- Servicio de seguridad y vigilancia para la | ¢50.400.000,00
000001- sede central y Desamparados (Parque La

0014200001 Libertad) del SINEM

Asi mismo, se realizé el analisis de 42 solicitudes de las siguientes
contrataciones del MCJ:

No Descripcidn Solicitante
Procedimiento
2018CD- Servicio de recoleccidn, traslado, tratamiento y
000155- disposicion final de desechos bio infecciosos
0008000001 para el consultorio médico institucional
2018CD- Servicio de sustitucién del sistema de
000154- deteccion contra incendios en el complejo
0008000001 | cultural la antigua Aduana
2018CD- Servicio de disefio e impresion de banner para
000153- el Departamento de Cooperacion Institucional
0008000001
2018CD- Contratacién para la participacion de
000151- funcionaria en capacitacién en curso de
0008000001 responsabilidad administrativa en la
fiscalizacidén de la hacienda publica
2018CD- Servicio de experto en disefio y producto Viceministro
000145- artesanal para la feria Hecho aqui 2018 Administrativo
0008000001
2018CD- Contratacién para la adquisicion de cintas para
000132- sistema de identificacion del MCJ
0008000001
2018CD- Servicio publicitario para pauta de agendas
000121- culturales del MCJ en subsitio de Nacion.com,
0008000001 de junio a noviembre de 2018
2018CD- Servicio de catering para actividades de
000120- capacitacion
0008000001
2018CD- Contratacién para la participacion de
000108- funcionarios en curso Jurisprudencia en
0008000001 | contratacion administrativa
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2018CD- Servicio de pauta publicitaria para la

000097- divulgacion de informacion cultural

0008000001

2018CD- Servicio de pauta publicitaria para la capsula

000093- del espacio Ventana multicultural 2018

0008000001

2018LA- Servicio informatico para el mantenimiento

000006- preventivo y correctivo del sistema de

0008000001 informacidn cultural de CR (SICULTURA)

2018CD- Servicio de pauta publicitaria para la

000081- divulgacion de las pantallas introductorias al

0008000001 espacio Cultura Viva

2018CD- Contratacién para la participacion de

000063- funcionarios en capacitacion en curso de

0008000001 | actualizacidn en clausulas penales y multas en
contratacién administrativa

2018CD- Servicio de catering para actividades de

000052- capacitacion de NICSP-2018

0008000001

2018CD- Mantenimiento edificio antiguo Banco Anglo Centro

000150- Conservacion

0008000001 Patrimonio

2018CD- Compra de pantalla y grabadora de voz digital | Cultural

000138-

0008000001

2018CD- Capacitacion

000127-

0008000001

2018CD- Compra de materiales de resguardo y

000101- seguridad

0008000001

2018CD- Compra de productos de papel y compra de

000056- servilletas y toallas de papel

0008000001

2018CD- Capacitacion

000050-

0008000001

2018CD- Servicio de asesoria y produccién en gestion Direccion de

000141- sociocultural en la regién zona sur/Proyecto Cultura

0008000001 zona sur 2018

2018CD- Servicio de asesoria y produccién en gestion
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000096-

sociocultural «Comunidades empoderadas en

0008000001 | el arte» 2018

2018CD- Servicio de produccién a la gestion del Centro

000077- Civico por la Paz, Aguas Zarcas 2018

0008000001

2018CD- Servicio de asesoria y produccién en gestion

000075- sociocultural del proyecto Centro Civico por la

0008000001 Paz, Garabito 2018

2018CD- Servicio de asesoria en ciencias sociales para

000074- los programas de formacion relacionados a la

0008000001 | gestidon sociocultural de la Direccidon de Cultura
2018

2018CD- Servicios de apoyo a la gestién cultural

000062- comunitaria en la region de zona norte

0008000001

2018CD- Actividades de capacitacion: El ABC de la SINABI

000152- contratacién administrativa

0008000001

2018CD- Mantenimiento y reparacion para impresora

000140- plotter

0008000001

2018CD- Compra de libros a desarrollos culturales

000135-

0008000001

2018CD- Servicio de mantenimiento y reparacion

000133- bombas eléctricas de tanques de agua

0008000001 potables

2018CD- Servicio de soporte para monitoreo de

000128- camaras de vigilancia por circuito cerrado,

0008000001 sistema de telecomunicaciones y transferencia
de datos

2018CD- Compra de libros Editorial Costa Rica

000103-

0008000001

2018CD- Compra de libros a KMC Asesores

000090-

0008000001

2018CD- Mejoras y modificaciones a funcionalidades,

000071- soporte técnico y hospedaje del portal de

0008000001 | SINABI

2018CD- Servicio de produccion audiovisual Direccion
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000142-

0008000001

2018CD- Mantenimiento preventivo y correctivo de los
000137- aires acondicionados de la DGB

0008000001

2018CD- Renovacién de tarjeta y certificado digital por
000116- el Banco Nacional

0008000001

2018CD- Servicio de mantenimiento de jardines para la
000102- sede de Guanacaste

0008000001

2018CD- Contratacién del grupo Mama Mortons Jam
000089- para el espectaculo Chicago

0008000001

2018CD- Compra de repuestos eléctricos

000076-

0008000001

2018CD- Compra de formularios CLA Clima Laboral
000053-

0008000001

General
Bandas

de
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PROCESO DE CONTROL DE ACTIVOS Y ALMACEN DE SUMINISTROS

Detalle de las variaciones del 2017

- Primer Semestre 2018:

SINEM
RESUMEN COMPARATIVO DE INVENTARIO 2017 - | SEMESTRE 2018
DETALLE CANTIDAD VALOR EN LIBROS
BIENES i . . .

2017 2018 Diferencia |2017 2018 Diferencia
MUEBLES
Otros Bienes

14.486 | 14.440 | -46 ¢ 801.804.324,84 | ¢550.444.021,40 |-251.360.303,44
Muebles
Semovientes | 0 0 ¢,00 ¢,00 0,00
Vehiculos 5 5 ¢ 17.394.849,48 ¢ 11.803.650,33 -5.591.199,15
Intangibles 109 109 ¢ 8.572.627,32 ¢ 1.744.050,84 -6.828.576,48
Total bienes

14.600 | 14.554 | -46 #827.771.801,64 | (¢563.991.722,57 |-¢263.780.079,07
muebles
BIENES i . X .

2017 2018 Diferencia |2017 2018 Diferencia
INMUEBLES
Terrenos 1 1 ¢ 44.006.400,00 ¢ 44.006.400,00 0,00
Otros 1 1 ¢ 99.675.876,00 ¢ 93.539.678,50 -6.136.197,50
Total bienes
. 2 2 0 #143.682.276,00 |¢137.546.078,50 |-¢6.136.197,50
inmuebles
TOTALES

14.602 | 14.556 |-46 @#971.454.077,64 |(¢701.537.801,07 |-¢269.916.276,57
GENERALES

Bienes Muebles

El total de bienes muebles tuvo una variacién en cantidad entre el 2017 y
primer semestre 2018, correspondiente a la disminucion de 46 bienes,
representando un 0.32% menos del total de nuestro inventario y en el valor en
libros una disminucion de ¢263.780.079,07 correspondiente a un 31,87%
menos.

A continuacién se analizan las variaciones de cada uno de los rubros que
conforman el grupo de bienes muebles.

Otros Bienes Muebles: El rubro con mayor variacién fue el de otros bienes

muebles, pasando de 14.486 a 14.440 bienes, con una disminucion del
0,46%. Asimismo, el valor en libros pasé de ¢801.804.324,84 a
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¢550.444.021,40 con una disminucion del 31,35%, producto de la depreciacion
semestral correspondiente.

La variacion se debe a las bajas por donacién y traslado de activos realizadas.
Es importante destacar que las bajas corresponde a 212 activos en total, las
cuales solamente 46 bienes afecta el periodo que estamos evaluando en este
informe.

Vehiculos: Los vehiculos se mantuvieron en 5 bienes, con una disminucion en
el valor en libros de ¢5.591.199,15 equivalente a un 32,14% menos, esta
disminucion se debe a la depreciacidon de los bienes.

Intangibles: Los bienes intangibles mantuvieron en 109 bienes, con una
disminucion en el valor en libros de ¢6.828.576,48 equivalente a un 79,66%
menos, esta disminucion se debe a la depreciacién de los bienes.

Bienes Inmuebles

El total de bienes inmuebles entre el 2017 y el primes semestre 2018 se
mantuvo en 2 bienes mas, con una disminucién en el valor en libros de
¢6.136.197,50 menos, equivalente a un 6,16% menos. Esta variacién se da
por depreciacién de los bienes.

A continuacién se analizan las variaciones de cada uno de los rubros que
conforman el grupo de bienes inmuebles.

Terrenos: Se mantiene en 1 bien, entre el 2017 vy el primer semestre
2018, con un valor en libros de ¢44.006.400,00.

Otros - Edificios: Se mantiene en 1 bien, entre el 2017 y el primer
semestre 2018. En el valor en libros se da una disminucion de
¢6.136.197,50 equivalente al 4,27% menos.

Desglose de donaciones y traslados de primer semestre 2018

Es importante destacar que igualmente que en el 2017, durante el primer
semestre del 2018 nos dimos a la tarea de contribuir de manera conjunta con
instituciones y grupos organizados para dar acceso a la formacién musical,
propiciando igualdad de oportunidades a los nifios y adolescentes de las
diferentes comunidades, garantizando la participacion de todas las clases
sociales y con diversas situaciones de riesgo, aprobando la donacién de
instrumentos.
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Donaciones primer semestre 2018:

BIENES
MONTO DE|VALOR  EN
(o]
ACTA N° | INSTITUCION SONADO COMPRA  IBROS
013 Junta Educacion Escuela |, o #842.474,00 |¢141.571,95
San Felipe, Alajuelita.
Municipalidad de Santa #18.296.941,7 |{1.422.287,7
014 48
Ana. 1 5
Municipalidad de 718.912.184,0 | ¢#3.883.172,5
015 68
Palmares 6 7
TOTAL 134 #38.051.599,7 |{5.447.032,2
7 7
Traslados primer semestre 2018:
BIENES MONTO DE[VALOR EN
(o]
ST MRS ioh TRASLADADOS |COMPRA LIBROS
016 I\C/Iir:zz Nacional de la | o, #28.0490494,99 | #18.602.107,86

Visitas realizadas para la fiscalizacion de bienes en custodia de las Sedes y
convenios SINEM en el I Semestre 2018

Porcentaje por Sede visitada:

Descripcion Cantidad Porcentaje
Total de escuelas por visitar 37 100%
Escuelas visitadas 28 76%
Escuelas pendientes visitar 9 24%
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PROCESO DE SERVICIOS GENERALES

Se continud con las coordinaciones necesarias para el uso de la flotilla
vehicular en todas las giras efectuadas a las diferentes sedes del SINEM. Se
llevaron los controles de consumo de combustible de vehiculos,
mantenimiento, seguros de flotilla vehicular. Se coordinaron los
mantenimientos requeridos para el buen funcionamiento del edificio que
alberga la sede central del SINEM.

Se tramitaron y solicitaron los fondos econdmicos necesarios para cubrir el
pago de servicios de agua, luz, internet, teléfono. Se gestionaron pagos de
alquileres en sede central, Pococi y Grecia; pagos de los servicios de seguridad
en la sede central, Desamparados (Parque La Libertad), Acosta y Pavas. Pago
de servicio de limpieza en Sede Central.

INFORMATICA (RECARGO DE SERVICIOS GENERALES)

Se realizé un nuevo proceso de depuracion de los controles y actualizacion del
hardware y software de los equipos de computo utilizados tanto de las oficinas
centrales como de las sedes del SINEM, con el fin de cumplir con el Decreto N©
37549 “Reglamento para la Proteccién de los Programas de Coémputo en los
Ministerios e Instituciones Adscritas al Gobierno Central”.
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PROCESO DE GESTION INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS AUXILIAR
La Gestion Institucional de Recursos Humanos Auxiliar realizd durante el
primer semestre del afno 2018 las siguientes gestiones:

Se realizaron veintiocho nombramientos de funcionarios, entre personal
administrativo asi como docente. Lo anterior permitié cubrir parcialmente las
necesidades de recurso humano de las oficinas centrales y de las sedes SINEM.

Se tramitaron las acciones de personal correspondientes al cese de diez
funcionarios en condicion de interinato.

Se elaboraron y presentaron ante la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria del Ministerio de Hacienda, Ilos informes trimestrales
correspondientes al nivel de empleo y plazas vacantes.

Se confeccionaron trimestralmente para su presentacion ante la Gestion
Institucional de Recursos Humanos del Ministerio de Cultura y Juventud los
informes del Plan Institucional de Capacitaciéon (PIC).

En el tema de capacitacion setenta y cuatro personas recibieron el Taller en
Control Interno y Valoracidn del Riesgo; adicionalmente, veinticinco
funcionarios culminaron el tercer médulo del curso “Propuesta de Desarrollo
Profesional y Formacion en Administracion Educativa, impartido por la
Universidad Estatal a Distancia; finalmente, también varios funcionarios
asistieron al Taller de Programacion y Articulacién Institucional para el avance
de la Politica Nacional de Derechos Culturales 2014-2023, y participaron en la
celebracion del dia del Funcionario Publico y el Taller de Discriminacién Laboral
en razon del Género.

La totalidad de los funcionarios del SINEM fueron sujetos al proceso de
Evaluacién del Desempeno correspondiente al afio 2017.

Se inicié en el Sistema SAGETH de la Direccion General de Servicio Civil, el
proceso de actualizacién de los pedimentos de personal de las plazas ubicadas
en el Titulo IV del Estatuto, a fin de que las mismas indiquen el nombre de la
escuela SINEM y su correspondiente ubicacion geogréafica.
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PROCESO FINANCIERO-CONTABLE

Subproceso de Presupuesto

Se realizaron 38 pagos masivos SPMA con débito a la cuenta de la Caja Unica
del Estado del SINEM.

Se realizaron tres modificaciones presupuestarias correspondientes a la suma
de ¢49.993.536,50 (cuarenta y nueve millones, novecientos noventa y tres mil
quinientos treinta y seis colones con cincuenta céntimos).

En este semestre no se realizé ningun presupuesto extraordinario.

La ejecucion presupuestaria correspondidé al 42%. Se adjunta cuadro resumen
con la Ejecucién de Egresos correspondiente al II Trimestre de 2018.

SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION MUSICAL
PRESUPUESTO ORDINARIO 2017
EJECUCION PRESUPUESTAL AL 30/06/2018

RESUMEN
DISPONIBLE
PRESUPUESTO TOTAL . PORCENTAIJE
PARTIDAS Y SUBPARTIDAS SEGUN
FINAL EJECUTADO DE EJECUCION
EJECUCION
0 | REMUNERACIONES 2.178.959.209,00 | 951.031.595,67 | 1.227.927.613,33 | 44%
1| SERVICIOS 468.616.470,00 |178.950.957,59 |289.665.512,41 |38%
2 | MATERIALES Y SUMINISTROS 18.637.000,00 8.960.627,59 9.676.372,41 48%
5| BIENES DURADEROS 7.600.000,00 0,00 7.600.000,00 0%
6 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 54.682.203,00 5.830.228,55 48.851.974,45 11%
SUMAS LIBRES SIN ASIGNACION
9 | PRESUPUESTARIA 0,00 0,00 0,00 0%
PRESUPUESTO EGRESOS 2.728.494.882,00 | 1.144.773.409,40 | 1.583.721.472,60 | 42%

Se utilizaron un total de 18 cheques para pagos varios con débito a la cuenta
corriente numero 001-0290867-0 del SINEM en el Banco de Costa Rica.

Se utilizaron 18 oficios atinentes al proceso Financiero-Contable para tramites
y asuntos presupuestarios con diferentes instituciones o entes reguladores.

Se realizaron 6 solicitudes de contenido econdmico (recursos econémicos) al

Departamento Financiero Contable del Ministerio de Cultura y Juventud, esto
para los meses de Enero, Febrero, Marzo, Abril, Mayo y Junio del afio 2018.
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Se realizaron 6 gestiones mensuales (de Enero a Junio 2018) ante el Banco de
Costa Rica para gestionar a través de su ventanilla electrénica el pago de los
Embargos y Pensiones que se debitan a funcionarios del SINEM.

Se realizaron 20 vales de Caja Chica, por la suma de ¢213.383,00.

Subproceso Contable

Se elaboraron los asientos de cierre de los ingresos y egresos del periodo
anterior en el Sistema BOS para iniciar con las cuentas del primer semestre del
2018.

Se elaboraron en Excel los asientos de diario y de ajustes, mes a mes, para
confeccionar el Balance de comprobacion y los respectivos Estados Financieros.

Se elabord y presentd ante el Departamento Financiero-Contable del Ministerio
de Cultura y Juventud, asi como ante la Contabilidad Nacional, los estados
financieros contables (el balance de situacion, el estado de resultados, el
estado del flujo de efectivo, el estado de patrimonio, la balanza de
comprobacién) ademas las notas contables explicativas de los saldos de las
cuentas.

Se enviaron los formularios de certificacion de saldos bancarios a la Tesoreria
Nacional.

Se digitd y se presentd en las plantillas de la Contabilidad Nacional los
respectivos auxiliares de las cuentas contables con los movimientos de
entradas, salidas y sus respectivos saldos.

Se realizaron las respectivas conciliaciones bancarias tanto de la cuenta de la
Caja Unica como la cuenta del B.C.R., las cuales se digitaron en el sistema
SICCNET vy se envidé los informes a la Autoridad Presupuestaria, al Banco
Central, a la Auditoria Interna y al Departamento Financiero-Contable del
Ministerio de Cultura y Juventud, para su respectivo control y seguimiento.

Se elabor6 el debido control y seguimiento del consumo de combustible con el
recibo de los estados de cuenta del banco, por este concepto.

Se solicitd al Banco de Costa Rica el incremento del monto para cubrir el uso
de las tarjetas por concepto del gasto de combustible.

Se realizaron los tramites para que los vehiculos de la institucion utilicen el
servicio Quick Pass en los peajes del pais.
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Se elaboraron los reportes mensuales de las retenciones de impuestos, tanto a
empresas como a los funcionarios, los cuales fueron digitados en la pagina de
Tributacidn Digital del Ministerio de Hacienda y trasladados los montos en los
formularios retenciones en la fuente, para su respectivo descargo de la cuenta
de Caja Unica.

Se realizaron las conciliaciones de los registros presupuestales con las
anotaciones contables, para controlar la ejecucion de los egresos y de los
ingresos, y hacer los respectivos ajustes de cuentas.

Se asistio al taller convocado por Financiero del MCJ para tratar temas de
seguimiento de las NICSP y los asuntos sobre las brechas y transitorios de las
instituciones.

Se digitaron en el sistema BOS de Tecapro los asientos de diario del primer
semestre del 2018, para generar las balanzas de comprobacién y los estados
financieros, llevando un paralelo de la informacidon y una conciliacién con lo
realizado en Excel, para la respectiva revision del sistema.
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