INTRODUCCION y MARCO FILOSOFICO

El Sistema Nacional de Educacion Musical (SINEM) inicié labores como la
quinta unidad técnica del Centro Nacional de la Mdusica, desarrollando sus
programas de gestion en el afio 2007. El 15 de diciembre del 2010, se publicé
en el diario oficial La Gaceta la Ley N° 8894, Ley de Creacidén del Sistema
Nacional de Educacion Musical. Con esta ley la institucién adquirié la figura de
organo de desconcentracion minima del Ministerio de Cultura y Juventud
(MCJ).

El SINEM se cred con la misién de descentralizar la cultura del Gran Area
Metropolitana (GAM) y de esta forma brindar acceso a la misma para los
habitantes de todo el territorio nacional, bajo el modelo de formaciéon de
Orquestas Regionales, dando la oportunidad de acceso a la formacién
instrumental de nifios, nifias y adolescentes en condiciéon de pobreza y riesgo
social, que viven en zonas alejadas de la GAM y en zonas urbano marginales.

El SINEM no tiene como objetivo la formacién profesional en el drea musical.
Es mas bien un ente que busca utilizar la formacién musical y la cultura como
un medio de integracion social, dando oportunidades de superacion personal a
cada niflo o adolescente, a través del proceso de aprendizaje de un
instrumento. Esto genera que el SINEM no solo cumpla con los objetivos
propios del sector cultura, sino que aporta grandes insumos en el campo de la
seguridad social, la salud y las politicas gubernamentales relacionadas con
esos temas.

El proyecto de creacidon del SINEM pretende contribuir a que miles de nifias y
ninos de comunidades de atencidn prioritaria sean sensibilizados hacia la
ejecucion musical, interpretando un instrumento para poder formar parte de
orquestas sinfénicas infantiles o juveniles, asi como bandas y coros. Todo esto
redundard en menores indices de delincuencia, reduccion de los indices de
desercion escolar, un desarrollo intelectual superior a la media, personas mas
sensibles que descubran un sentido de vida mas elevado con capacidad de
cambiar sus circunstancias inmediatas en muy pocos afnos.

El SINEM tiene la siguiente Misidén y Vision:

Mision:

El SINEM es un érgano de desconcentracién minima del Ministerio de Cultura y
Juventud que promueve la creacién y el desarrollo de escuelas de musica,
programas de orquesta y programas especiales, para fomentar destrezas,
habilidades y actitudes como herramienta de desarrollo humano en inclusién
para nifos, nifas y adolescentes de las zonas de mayor vulnerabilidad social
en Costa Rica.

Vision:
Ser un sistema eficaz en el uso de la ensefianza de la musica como
herramienta de cambio social.



Objetivos Institucionales:
Segun la Ley de Creacion del SINEM N°8894, en su articulo 2, se definieron los
siguientes objetivos:

a) Crear y desarrollar escuelas de musica y programas de formacion
musical en todo el pais.

b) Ofrecer a la poblacion costarricense, especialmente a nifias, ninos y
adolescentes, la oportunidad de acceder a un programa de orquesta y
programas especiales de promocion para la formaciéon musical.

c) Utilizar el proceso de formacién musical como una herramienta de
desarrollo humano en poblaciones de alto riesgo, para fomentar
destrezas, habilidades mentales y actitudes que permitan mejorar la
convivencia y las relaciones interpersonales.

d) Descubrir talentos entre la poblacion de nifios, nifias y jovenes
costarricenses, que les permita desarrollarse en el campo musical.

e) Desconcentrar la educacién musical en regiones del pais que hayan
demostrado el inicio de la formacién musical como arma o instrumento
laboral para el futuro.

f) Abrir programas musicales en zonas que padecen deterioro de los
indicadores sociales como pobreza, desercion escolar y drogadiccion;
estos programas se llamaran de accidn social musical, y seran infantiles
y ensambles varios.

g) Brindar formacion artistica y cultural para nifios, niflas y adolescentes
fuera de la zona metropolitana, gestando la calidad humana y el
producto artistico.

La institucidn ha adoptado los siguientes Valores procurando inculcarlos tanto
en el personal propio como en alumnos y asociaciones de padres vinculadas a
las sedes SINEM:

Equidad: El SINEM promovera el acceso a la formaciéon musical tanto dentro
como fuera del GAM, dando prioridad a la descentralizaciéon de los servicios
como una forma de incentivar el desarrollo socio cultural en regiones donde la
poblacion cuenta con menos oportunidades para un desarrollo integral.

Solidaridad: El SINEM canalizard eficientemente sus recursos hacia el
desarrollo de proyectos que promuevan el bienestar de las personas en
condiciones de pobreza y con limitaciones de acceso a la formacién artistica.

Cooperacion: En el SINEM se promovera la practica de la ayuda mutua, el
trabajo en equipo, la cooperacion y se fomentard en los estudiantes vy
profesores el trabajo conjunto y la colaboracion.

Disciplina: Se promovera en todo momento la disciplina, la responsabilidad y
la puntualidad, como valores fundamentales en el desempefo profesional de
nuestros colaboradores.



Respeto: Se fomentard la integracion, la cortesia, la empatia y el
entendimiento como actitudes que fomenten el balance entre el bien comun vy
el interés individual.

Inclusion Social: Dar oportunidad de acceso a la formacién musical a los
nifos, nifas y adolescentes que habitan las regiones menos favorecidas del
pais, generando oportunidades de desarrollo y bienestar.

Desarrollo Humano: Ofrecer programas de formacion que fomenten la
sensibilidad a las necesidades sociales y con una disposicion de colaborar en el
desarrollo integral de la sociedad.

A continuacion se desglosan, por area de trabajo, los principales logros y retos
de la institucién durante el primer semestre de 2019.

DIRECCION GENERAL
CONVENIOS DE COOPERACION

El Area de Convenios de Cooperacién funge como asesora de la Direccidn
General y cuenta con un funcionario a tiempo completo a partir del 1° de enero
del afio 2016.

Un convenio de cooperacidon es un acuerdo de voluntades entre las partes
firmantes, en el caso concreto de este informe, entre el SINEM y personas
juridicas publicas y privadas, esto de acuerdo a la Ley 8894, Articulo 9, inciso
C.

El convenio de cooperacién persigue el fin de ayudar al SINEM a conseguir sus
objetivos institucionales dados por la Ley 8894, que por diversas limitaciones
institucionales no podria llevar a cabo con sus propios recursos, pero que con
la colaboracién de personas juridicas publicas y privadas puede llegar a
realizar.

I. Sedes del SINEM.
Actualmente el SINEM cuenta con sedes alrededor del pais, divididas en
Escuelas y Escuelas Filiales:

. Escuelas SIiNEM:
Acosta.

Alajuela.

Coto Brus (San Vito).
Frailes.

Grecia.

Guacimo.

Ledn XIII.
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8. Liberia.
9. Limon.
10. Mata de Platano.
11. Nicoya.
12. Oreamuno.
13. Parque La Libertad Desamparados.
14. Pavas.
15. Platanar.
16. Pococi (Guapiles).
17. Puntarenas.
18. Quepos.
19. San Carlos (Aguas Zarcas).
20. San Ramon.
21. Siquirres.

B. Escuelas Filiales:

Miramar (Filial de Escuela de Puntarenas).

2. Ciudad Quesada (Filial de Escuela de San Carlos, se estd en proceso de
donacion de los instrumentos y conclusidén de la relacion de colaboracion,
esto de acuerdo a oficio DG-SINEM-052-04-2019, no se firmod convenio de
cooperacion).
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II. Convenios de Cooperacidén con Asociaciones que brindan apoyo a las Sedes
SiNEM.

Las Escuelas SINEM que cuentan con Asociaciones que las apoyan son: Acosta,
Alajuela, Coto Brus, Frailes, Grecia, Ledn XIII, Liberia, Mata de Platano, Parque
La Libertad Desamparados, Pavas (dos asociaciones), Platanar, Pococi
(Guapiles), Puntarenas, Quepos, San Carlos (Aguas Zarcas), San Ramoén (total
dieciséis Escuelas).

Las Escuelas SIiNEM que no tienen el apoyo de Asociaciones son: Guacimo,
Nicoya y Oreamuno cuentan con el apoyo de las Municipalidades respectivas
del cantdn; Limoén y Siquirres tienen la colaboracidon del Colegio Universitario
de Limén (CUNLimén) (total cinco Escuelas).

Las Escuelas Filiales SiNEM Ciudad Quesada y Miramar, ambas cuentan con el
apoyo de una asociacion, (total dos Filiales).

En total son veintiun Escuelas SiNEM, de las cuales dieciséis funcionan con
asociaciones, tres funcionan con el apoyo de la Municipalidad del cantén, dos
funcionan con el apoyo de un Colegio Universitario y dos Escuelas Filiales que
tienen la colaboracién de una asociacion respectivamente (total veintitrés
Sedes SIiNEM).



Las Asociaciones que apoyan al SINEM pueden ser de dos tipos: Asociacién de
acuerdo a la Ley No. 218 “Ley de Asociaciones” y Asociacion de Desarrollo
Especifica seguin la Ley No. 3859 “Sobre Desarrollo de la Comunidad y su
Reglamento”, de la Direccion Nacional de Desarrollo de la Comunidad
(DINADECO).

A. Reuniones de negociacién para renovacién de convenios.

Se realizd6 una reunién de negociacidn para renovacidn de un convenio de
cooperacién con la siguiente asociacion (primera vez):

1.- Mata de Platano: Asociacion de Desarrollo Especifica de Mata de Platano
(ADIMAPLA). El convenio se iba a firmar con la Asociacién Cultural Orquesta
Sinfénica SINEM Mata de Platano (ACOSIMAPLA), ahora se estd analizando
firmarlo con ADIMAPLA para lograr un mayor apoyo al SiNEM.

B. Redaccidn, revision, correccidén y seguimiento de textos borradores.

Se continud con la redaccidn, revisidn, correccién y seguimiento de los ocho
textos borradores de los convenios de cooperacién con las siguientes
asociaciones:

1.- Platanar: Asociacién Escuela de Fomento Musical de Platanar (San Carlos).
2.- Frailes: Asociacion de Desarrollo Especifica de la Cultura Frailes de
Desamparados.

3.- Pococi (Guapiles): Asociacién Pococi Educa y Forma Musicos.

4.- Mata de Platano: Asociacién Cultural Orquesta Sinfénica Mata de Platano
(ACOSIMAPLA) o Asociacion de Desarrollo Especifica de Mata de Platano
(ADIMAPLA).

5.- Quepos: Asociacién Escuela Musical Quepos (ASEMUSQUEPQS).

6.- Miramar: Asociacién Pro Escuela de Musica y Desarrollo Cultural de Montes
de Oro (Miramar), Puntarenas.

7.- San Carlos (Aguas Zarcas): Asociacidon de Padres de Familia de la Escuela
de Artes Musicales de Aguas Zarcas de San Carlos.

8.- Liberia: Asociacion de Desarrollo Especifica para el Fortalecimiento del
Desarrollo Humano de Nifios y Adolescentes por medio de la musica para el
canton de Liberia, Guanacaste.

C. Convenios de cooperacion firmados.

Durante el primer semestre del 2019, se firmaron tres convenios de
cooperacién con las siguientes asociaciones, dos se firmaron por primera vez y
uno se renovo:



1.- Miramar: Asociacion Pro Escuela de Mdusica y Desarrollo Cultural de Montes
de Oro (Miramar), Puntarenas. Firmado por primera vez el 27 de marzo.

2.- San Carlos (Aguas Zarcas): Asociacidon de Padres de Familia de la Escuela
de Artes Musicales de Aguas Zarcas de San Carlos. Firmado por segunda vez el
9 de abril (renovacion).

3.- Liberia: Asociacion de Desarrollo Especifica para el Fortalecimiento del
Desarrollo Humano de Nifios y Adolescentes por medio de la musica para el
cantén de Liberia, Guanacaste. Firmado por primera vez el 9 de julio.

III. Convenios de cooperacion con personas juridicas publicas o privadas,
nacionales o internacionales.

A. Redaccidn, revision, correccién y seguimiento de textos borradores.

Se continud con la redaccidn, revisién, correccion y seguimiento de los cuatro
textos borradores de los convenios de cooperacion con las siguientes personas
juridicas publicas:

1.- Asociacidén Museos de Guanacaste.

2.- Municipalidad de Guacimo.

3.- Sistema Nacional de Informacién y Registro Unico de Beneficiarios del
Estado (SINIRUBE) (redaccidn primera vez).

4.- Colegio Universitario de Limoéon (CUNLimén): se le dio seguimiento,
mediante correo electréonico al Asesor Legal del CUNLimén con fecha 23 de
abril.

B. Convenios de cooperacién firmados.

Se firmé un convenio de cooperacion con la siguiente persona juridica publica:
1.- Municipalidad de Guacimo. Firmado por primera vez el 15 de febrero.

IV. Propuesta de Charla de Capacitacién para Asociaciones.

A solicitud del Director General, se le entregd una “Propuesta de Charla de
Capacitacion para Asociaciones en Convenios de Cooperacion”, via internet el
23 de abril. Dicha propuesta tenia cuatro temas a desarrollar:

Convenios de Cooperacion.
Planificacién.
Administracién de Recursos.
Fiscalizacion y Evaluacién.
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El objetivo de la charla es brindar una capacitacién basica sobre el por qué y
para qué de un convenio de cooperacién, principalmente a las asociaciones que
estan comenzando en su labor de apoyo a las Escuelas SiNEM.

El 25 de junio, via internet, se le envid un recordatorio de la charla de
capacitacion al Director General, esto por peticién de él cuando le solicité al
Encargado de Convenios la elaboracion de ésta.

V. Reuniones de trabajo.

Siguiendo indicaciones del Director General, el 30 de mayo se particip6 en la
reunidon de trabajo sobre la revisién de la propuesta de “Reglamento de La Ley
8894 del SINEM”.

La participacion consistié en llevar leido el borrador del Reglamento de la Ley
8894 que se envid por internet, e indicar las observaciones o correcciones que
debian de analizarse para los cambios respectivos en caso de que fueran
validos.

VI. Capacitaciones recibidas.

Se participd en las siguientes capacitaciones organizadas por la institucién, que
fueron dadas en las oficinas de la administracion central, el dia 19 de junio:

A.- Conceptos basicos de la Ley de Archivo y sus implicaciones.
B.- Fundamentos de Contratacion Administrativa y su aplicacion para la
compra de bienes y servicios.

VII. Informes de los Convenios de Cooperacidn con asociaciones, personas
juridicas publicas o privadas, nacionales o internacionales:

Durante el I semestre de 2019, se realizaron los siguientes informes de los
convenios de cooperacion, a solicitud de algin Departamento del Ministerio de
Cultura y Juventud, del Director General o por iniciativa del Encargado de
Convenios:

1.- Informe del estado del avance de los convenios de cooperacién: Este
informe se llevé a cabo por solicitud del Director General, para responder al
oficio MCJ-AI-461-2018 del 17 de diciembre de 2018, firmado por el Auditor
Interno del Ministerio de Cultura y Juventud. El informe contenia el nombre del
convenio y el estado del proceso de firma, dividido por provincias. En total
fueron 10 convenios firmados, 9 en proceso de elaboracion, 3 en proceso de
negociacion y 1 en proceso de formacién, para un total de 23 convenios de
cooperaciéon. El informe fue enviado el 8 de enero del 2019 al Director General
mediante correo electrénico.



2.- Informe Anual de Labores 2018. Este informe se realizé a solicitud del
Director General, que mediante correo electrénico del 15 de febrero de 2019,
pidié el informe de labores del area a cargo, que comprendia del 1° de enero al
31 de diciembre de 2018. El informe comprendié los siguientes temas: I.
Sedes Sinem, II. Convenios de Cooperacidn con Asociaciones que brindan
apoyo a las Sedes SiNEM, III. Convenios de cooperacion con personas juridicas
publicas o privadas, IV. Propuesta de Evaluacion de los Convenios de
Cooperaciéon, V. Informes de los Convenios de Cooperacién con personas
juridicas publicas o privadas, nacionales o internacionales, VI. Procedimiento
para realizar un Convenio de Cooperaciéon, VII. Documentos para realizar un
Convenio de Cooperaciéon, VIII. Totales durante el afio 2018: Total de
reuniones para negociacion o redaccién, correccidon y seguimiento de convenios
de cooperacion, Total de tiempo de las reuniones, Promedio de tiempo por
reunion, Total de textos borradores de convenios redactados, revisados,
corregidos y con seguimiento, Promedio de textos borradores revisados por
semana, Total de textos borradores redactados de convenios con Asociaciones,
Total de textos borradores redactados de convenios con personas juridicas
publicas, Total de convenios por primera vez, Total de convenios renovados,
Total de convenios con asociaciones, Total de convenios con personas juridicas
publicas, Total de convenios firmados. El informe fue entregado via internet al
Director General el 28 de febrero de 2019.

3.- Informe del estado del avance de los convenios de cooperacién:
Atendiendo instrucciones del Director General se realiz6 este informe, para
responder al oficio MCJ-AI-074-2019 del 14 de marzo de 2019, firmado por el
Auditor Interno del Ministerio de Cultura y Juventud. El informe contenia el
nombre del convenio y el estado del proceso de firma, dividido por provincias.
En total fueron 12 convenios firmados, 7 en proceso de elaboracién, 2 en
proceso de negociacion, 1 en proceso de donaciéon y 1 en proceso de firma,
para un total de 23 convenios de cooperacion. El informe fue enviado el 4 de
abril del 2019 al Director General via internet.

4.- Informe de las Asociaciones y/o Fundaciones constituidas para apoyar la
labor sustantiva de las Escuelas SiNEM: En atenciéon hecha por el Director
General en forma verbal, se le remiti6 al Auditor Interno del Ministerio de
Cultura y Juventud, el "“Informe de las Asociaciones y/o Fundaciones
constituidas para apoyar la labor sustantiva de las Escuelas SiNEM”, este
informe fue hecho con base al informe solicitado por el asesor del Despacho de
la Ministra de Cultura en setiembre del 2018, se actualizé con los convenios
firmados durante el afo 2018 y el primer semestre de este afio 2019. El
informe contenia lo siguiente: 1. Nombre de la Asociacién o Fundacién, 2.

Numero de cédula juridica, 3. Representantes legales e integracién de sus



juntas directivas, 4. Copia de sus estatutos constitutivos, 5.- Descripcién de
proyectos que actualmente desarrollan en conjunto con las Sedes SIiNEM.
Dividido por provincias, en total 16, 15 asociaciones y 1 Fundaciéon. Fue
entregado al correo electréonico del Auditor Interno el 5 de junio con copia al
Director General.

5.- Informe de los Convenios de Cooperacion de la Institucion 2013-2019:
Este informe contiene el nombre del convenio, estado (vigente/vencido),
cobertura (nacional/internacional), numero de expediente, fecha de
vencimiento, estado del expediente (completo/incompleto), tipo de convenio,
numero de plazas, bienes asignados, informe de bienes, firma de Ila
contraparte, fiscalizador, objetivo del convenio, expediente foliado vy
observaciones. Este informe es un cuadro en formato de excel, contiene
informacidon de todos los convenios de cooperacién, desde agosto del 2013
hasta el primer semestre del 2019, en total 68 convenios. Los convenios que
estaban concluidos se pusieron en un archivo digital aparte. El archivo
documental, bajo custodia del funcionario encargado de los convenios de
cooperacién, estd ordenado de acuerdo al numero correspondiente de cada
convenio de este informe. El informe se envid al Director General via internet.
Se actualizé el 12 de junio del 2019.

6.- Informe de los Convenios de Cooperacion con Asociaciones, Instituciones
Publicas, Instituciones Privadas y Organismos Internacionales 2015-2019: Este
informe contiene informacién de todos los convenios de cooperacion desde
julio del afio 2015 hasta el primer semestre del 2019, con una bitacora con el
avance de cada uno de los convenios; ademas contiene el nombre del
convenio, estado (vigente/vencido), cobertura (nacional/internacional),
numero de expediente, fecha de vencimiento, estado del expediente
(completo/incompleto), tipo de convenio, nimero de plazas, bienes asignados,
informe de bienes, firma de la contraparte, fiscalizador, objetivo del convenio,
expediente foliado y bitdcora. Este informe es un cuadro en formato excel.
Algunos de los convenios de este informe son convenios en proceso de firma.
La bitdcora de cada uno de los convenios se realiza desde que inicia el proceso
hasta el final: reunién de negociacién, redaccidon, correcciones y firma del
convenio. En total 56 convenios al primer semestre del 2019. El informe se
envio al Director General via internet. Se actualizé el 18 de junio del 2019.

7.- Informe del proceso de los Convenios de Cooperacion 2015-2019 (escrito):
Este informe contiene informacidon escrita de los convenios de cooperacion
desde julio del aino 2015 hasta el primer semestre del 2019, con una breve
descripcién, a manera de resumen del proceso en el cual se encuentra el
convenio, se incluyeron los convenios firmados. El objetivo de este informe es
colaborar con la Direcciéon General, para brindar conocimiento del estado del



proceso de cada convenio en una forma rapida. El informe estad dividido en
convenios con Asociaciones e Instituciones Publicas. Este informe estd basado
en el anteriormente mencionado. En total 56 convenios al primer semestre del
2019. El informe se envid al Director General via internet. Se actualizd el 20 de
junio del 2019.

8.- Informe sobre Sedes SiNEM y Asociaciones 2013-2019: Este informe es un
cuadro en excel que contiene la siguiente informaciéon: nombre de la Escuela
SiNEM, nombre de la Asociacion o Fundacidn que le da apoyo, cobro de
matricula y mensualidad, nombre del Presidente de la Asociacion o Fundacién,
correo electrénico, fecha de la primera reunion para firmar un convenio de
cooperacién y observaciones. El informe esta dividido por provincias, ademas
contiene las Escuelas SINEM que son apoyadas por Municipalidades o Colegios
Universitarios, al final del informe se encuentra el total de Sedes SiNEM, total
de Asociaciones que apoyan las Sedes SINEM, total de Sedes SiNEM que
funcionan sin Asociacién y total de Sedes SINEM que funcionan con Colegio
Universitario. El informe se envié al Director General via internet. Se actualizé
el 26 de junio del 2019.

VIII. Archivo documental de los Convenios de Cooperacion.

El Encargado del Area de los Convenios de Cooperacién tiene bajo su
responsabilidad un archivo documental, cada expediente de los convenios tiene
un numero, se ha ido ordenando cronoldégicamente, el orden del archivo estd
reflejado en el “Informe de los Convenios de Cooperacion de la Institucion
2013-2019".

Se realizé un orden y revisién de todo el archivo en mencion, los expedientes
de los convenios que se dieron por concluidos fueron puestos aparte, ademas
se organizaron los expedientes de los convenios que estan en proceso de ser
firmados.

UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL
I. Cumplimiento de metas del SINEM

Para el primer semestre del 2019 y dentro del area estratégica de Seguridad
Humana, el SINEM debe cumplir con una meta anual del Plan nacional de
Desarrollo y de Inversidn Publica del Bicentenario 2019-2022 y que esta
vinculada con el programa de Desconcentracién cantonal artistica, educativa y
cultural, que consta de 230 estudiantes al afio de los distritos prioritarios (con
un Indice de Desarrollo Socioeconémico - IDS, medio y bajo) beneficiados con
las clases de formacidon musical de las escuelas del SINEM.
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Esta meta tiene como objetivo: beneficiar a las personas menores de edad de
dichos cantones con proyectos culturales articulados, para contribuir a su
inclusién social. Los distritos prioritarios en los que actua la institucidon son los
siguientes: provincia San José, cantén de Desamparados (distrito Los Guido) y
cantén Curridabat (distrito Tirrases); provincia de Cartago, cantén Cartago,
distrito San Nicolds. Provincia: Alajuela, cantén Alajuela, distrito San José y
cantén San Carlos, distrito Aguza Zarcas. Provincia Guanacaste, cantéon Santa
Cruz, distrito Santa Cruz. Provincia Puntarenas, cantdén Puntarenas, distrito
Barranca. Provincia Limdn, cantén Pococi, distrito Guapiles.

A la fecha se cuenta con una cantidad de 425 estudiantes beneficiarios de los
distritos citados que tienen las siguientes caracteristicas: 226 son mujeres y
199 hombres. De ellos, 6 presentan alguna discapacidad (3 son mujeres y 3
son hombres). Los instrumentos que usan para estudiar y recibir clases son:
119 violines, 19 cellos, 13 violas, 4 guitarras, 7 clarinetes, 1 no orquestal, 4
trompetas, 3 cornos, 1 oboes, 21 percusién, 8 flautas, 5 pianos, 9 contrabajos,
9 saxofones, 9 trompetas, 2 corno francés, 3 eufonios, 2 fagotes, 3 trombones,
1 tuba, 76 no indica, 108 por asignar. Sus edades se encuentran entre los 4 y
los 17 afios. La meta se ha visto superada debido al mejoramiento en el
manejo del Sistema de Registros Administrativos de Cultura y Juventud -
SIRACUJ, herramienta de reciente aplicacion en el Ministerio de Cultura vy
Juventud. Con relaciéon a Aguas Zarcas, se presentd un error en la estimacién
inicial de la meta por falta de experiencia en el uso del SIRACUJ, lo cual ha
sido corregido (se proyecté 98 estudiantes y a junio de 2019 cuenta con 226).
El presupuesto no se ve afectado porque las escuelas contintan trabajando con
los mismos recursos.

En lo que va del ano, el SINEM ha remitido a la Secretaria de Planificaciéon
(SEPLA) del Ministerio de Cultura y Juventud (MCJ), asi como a otras
instituciones y entidades, los siguientes informes:

* Informe Anual 2018 de cumplimiento de metas del PND (1 enero al 31
diciembre).

* Informe II semestre de acciones de género (a diciembre de 2018).

* Informes sobre Iniciativas, Proyectos y/o programas a desarrollar en las
provincias de San José, Guanacaste, Puntarenas, Limdn y Alajuela.

e Informe anual de evaluacion de los resultados fisicos y financieros del
SINEM - 2018.

e Informe de Evaluacion Anual POI 2018.

e Matriz de Articulacion Plan Presupuesto - MAPPI 2019.

e Informe de la Direccion General, semestre II al 31 de diciembre de
2018.

* Programacion institucional Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion
Publica del Bicentenario 2019-2022.

* Memoria Institucional 1 de mayo de 2018 al 30 de abril de 2019 SINEM.
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 Informe Anual de Labores (enero a diciembre de 2018).

¢« Informe del 1 de mayo de 2019 (para la Ministra de Cultura y Juventud).

e Plan de Accion SINEM 2019.

* Informe I Semestre PNDIP (julio de 2019).

« Indice de Gestion en Discapacidad y Accesibilidad, semestre I - SINEM
2019.

+ Informe de seguimiento semestre I, ejercicio econdémico 2019 (Al 30 de
junio de 2019).

II. Sistema de Registros Administrativos de Cultura y Juventud (SIRACUJ)

Se continlda con las reuniones mensuales para la revisidon de diferentes detalles
relacionados con sus procedimientos de registro. A las reuniones asisten la
sefora Silvia Mora - como coordinadora del proyecto por parte de SEPLA, Paola
Omodeo, la consultora que implementé el sistema, Maria José Guzman,
asistente, Ernesto Brenes Director Académico del SINEM y Ana Rafaela
Calderdn, coordinadora de la Unidad de Planificacidon Institucional (UPI). Para
este afo, los datos incluidos en los reportes emitidos a esta fecha, fueron
tomados de estos registros, ya que este es el primer ano de su uso oficial. En
vista de lo novedoso del sistema, aun se estd revisando muchos factores
involucrados y detalles importantes para su perfeccionamiento, ya que la falta
experiencia ha hecho que se cometan algunos errores al registrar ciertas
acciones.

ITI. Proyecto FODA 2018 - 2019

Para el presente afio y una vez concluido el proceso de analisis con los
profesores, los directores de las escuelas del SINEM y el personal de la sede
central, se ha redactado el documento final denominado Plan de Mejora del
SINEM 2019, que a su vez fue presentado a las directoras y los directores de
las escuelas del SINEM en febrero pasado y a la Junta Directiva de la
institucién; aun queda pendiente compartirlo con el personal docente de las
escuelas y de la sede central, lo cual se estard cumpliendo en la segunda parte
del afno en curso. El Director General y la Coordinadora de la UPI, se
encuentran revisando dicho producto para definir con mayor claridad los
responsables y los plazos de cumplimiento, por cuestiones de tiempo, dicho
plan estara listo para la segunda mitad del afio 2019.

IV. Proyecto institucional

Se elabord el proyecto para la Direccion Académica del SINEM, Indagacion
sobre los beneficios en la vida de las personas que fueron estudiantes en las
escuelas del Sistema Nacional de Educacion Musical — SINEM, del Ministerio de
Cultura y Juventud de Costa Rica. Su objetivo es: Identificar los beneficios
obtenidos por las personas que han sido estudiantes de los programas de
formacién musical en las escuelas del SINEM, mediante la aplicacién de
entrevistas a informantes clave, durante el segundo semestre del afio 2019.
Con este proyecto se estara conociendo el grado de satisfaccién de los
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estudiantes de las escuelas del SINEM de manera anual y que se medird al
término del 2019, lo cual es uno de los nuevos indicadores institucionales por
cumplir.

V. CONTROL INTERNO

En cumplimiento a la Ley N° 8292 “Ley General de Control Interno”, y, en
apego a las directrices de la Contraloria General de la Republica, se vienen
realizando las siguientes gestiones para este primer semestre del afio 2019 a
saber:

Se llevé a cabo el proceso de Autoevaluacion del Sistema de Control Interno
para el SINEM en "Ambiente de Control" 2018-2019 segun metodologia de
trabajo aplicada, emitiendo un informe final y su plan de accién de mejoras. El
cual fue presentado a Junta Directiva del Sistema Nacional de Educacién
Musical, del cual se aprobé mediante acuerdo No. 05 de Sesion Ordinaria No.
11-2019 del 04 de julio del 2019.

Se viene dando seguimiento al proyecto denominado "“Fortalecimiento
Organizacional para el Sistema Nacional de Educacién Musical” mediante la
actualizacion del Manual de Procedimientos y del Manual de Organizacion del
Sistema Nacional de Educacién Musical, el cual cuenta con apoyo de las
diversas jefaturas institucionales. Para esta labor se confecciond una guia
denominada “Instructivo para actualizar o crear procedimientos del Sistema
Nacional de Educacién Musical (SINEM)”, con el Unico fin de poder ayudar a los
funcionarios a cdmo pueden llevar a cabo dicha labor sobre sus procesos,
actividades y estructura organizativa, ademdas se han realizado algunas
reuniones de discusién y emision de correos por parte de la jefaturas
institucionales durante este primer semestre del afio en curso.

Preparacion y desarrollo de exposiciones a solicitud de la Direccién General en
lo referente a: A)- “Instructivo para actualizar o crear procedimientos del
Sistema Nacional de Educacion Musical (SINEM)” celebrada en Liberia,
Guanacaste, y B)- “Etica y probidad en el ejercicio de la funcién publica”
celebrado en oficinas centrales en San José, ambas para reuniones plenarias
del Departamento Académico.

Se atendidé consulta especifica en cuanto a “Fiscalizacion de Convenios de
Cooperaciéon por parte de la Coordinacion de Control Interno”. Para esta labor
se realiz6 una breve investigacion y se emitié un criterio mediante oficio CI-
SINEM-001-01-20109.

Se vienen atendiendo una serie de requerimientos solicitados por la Comisidn
Nacional de Rescate de Valores con respecto a la ética con que deben de
contar las instituciones gubernamentales mediante las siguientes faces a
saber:
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- Formalizacion de la Comision Institucional de Valores y de la Gestion Etica
Institucional mediante la realizacién de actos administrativos: para esta
primera fase se le comunico a la Junta Directiva del SINEM mediante oficio
DG-SINEM-005-01-2019, sobre la modificaciéon y nueva conformacién de la
Comision de Etica y Valores del SINEM, posteriormente se aprobd mediante
acuerdo de Junta Directiva del Sistema Nacional de Educacién Musical No.
04, de la sesion ordinaria No. 01-2019 la nueva conformacién de dicha
comision.

- Capacitaciéon y formacion de las personas integrantes de la Comision de
Etica y Valores: Para esta segunda fase se llevé el curso de induccién que
impartio la Comisién Nacional de Rescate de Valores (CNRV). Se participd
en el seminario de la Procuraduria de la Etica Publica, denominado:
"Promoviendo un liderazgo de probidad en la funcién publica. Por otra
parte actualmente se participa en el curso en linea nombrado “Etica,
fundamentos y aplicaciones” el cual estd en convenio con CNRV-UNED vy de
este se llevan diferentes acciones semanales segun plan de estudio. Se
participa ademdas en las sesiones de trabajo mensuales dirigido a
coordinadores, enlaces de comisidon, unidades de ética y valores
institucionales segun calendario 2019 suministrado por la CNRV.

- Comunicacién y formacién: en esta tercera fase se llevdo a cabo una
exposicion a los directores de las escuelas de musica y parte del personal
administrativo del SINEM sobre “ética y probidad en el ejercicio de la
funcién publica” dicha presentacion se toma de los temas vistos en las
sesiones mensuales de enlaces de ética como parte de las actividades de
formacion.

- Diagndstico y definicién del Marco Etico de la Institucién: En esta cuarta y
ultima fase tiene que ver con la realizacién de actividades para el Marco
Etico institucional, en la que actualmente se trabaja recopilando la
informacion mediante los formatos suministrados por la Comisiéon Nacional
de Rescate de Valores, este proceso segun Oficios: CI-SINEM-001-02-2019
y CI-SINEM-002-02-2019 para poder realizar un Diagnédstico de
Oportunidad Etica el cual se compone de: A)- Diagndstico casuistico y B)-
Diagnéstico de opinion y percepcion ética y asi poder proseguir de acuerdo
al plan de trabajo para este 2019 por parte de la Comision de Etica y
Valores del Sistema Nacional de Educaciéon Musical (SINEM).

Se acompand en la realizaciéon de un procedimiento ordinario administrativo
del expediente No. SINEM OD-001-2019, dicha labor se llevdo a cabo segun
instrucciones senaladas por la unidad juridica del SINEM como parte del
Organo Director Administrativo Disciplinario del SINEM, el cual resulté en un
informe que se le presentd al Director General y se concluyd con una audiencia
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conciliatoria la cual firmaron las partes involucradas y los que participamos en
el proceso de investigacion.

Se viene llevando a cabo diversas reuniones en la institucion relacionadas con
las diversas comisiones a saber: A)- Comision de Género del SINEM con el fin
de atender las situaciones de género que se puedan presentar en la institucién,
B) Comisiéon de Emergencias del SINEM y capacitaciones recibidas en caso de
siniestros o soporte de ayuda humanitaria en primeros auxilios y C)- Comisién
de la Etica y Valores para el SINEM, sobre plan de trabajo elaborado para el
2019.

ASESORIA JURIDICA
I. Criterios juridicos

Se redactaron tres Criterios Juridicos respectivamente, en relacién con el tema
de aclarar el concepto de caracter vinculante de los dictdmenes juridicos
emitidos por la Procuraduria General de la Republica, la jurisprudencia judicial
dictada a favor del SINEM, en relacidon con los procesos de Fuero Especial y
Ordinarios Laborales, respecto a los procedimientos de no proérrogas de
nombramientos interinos y en referencia al concepto del reconocimiento
salarial de la Prohibicidon para los funcionarios que se desempefan en el puesto
de Proveedor Institucional.

II. Reclamos administrativos

Se contestaron tres Reclamos Administrativos, los cuales correspondieron a
solicitudes de reconocimiento de diferencias salariales.

III. Contratacion administrativa

Se realizaron quince oficios respectivamente, seis para tramites de Refrendo
Interno, seis para Estudio Técnico Legal, dos para contestar recursos de
Revocatoria y uno para contestar un recurso de Objecidn.

IV. Gestiones de investigacién disciplinaria

Se generaron dos investigaciones disciplinarias, una respecto a una denuncia
formulada en contra de la directora de la Escuela SINEM Parque La Libertad y
la otra respecto a un Formador Musical de la Escuela SINEM Alajuela. Lo
anterior depard en el desarrollo de seis Resoluciones Administrativas, para
conformar los dérganos directores y traslado de cargos, informes de
conclusiones y por ultimo Resoluciones dictando la sancion.

V. Resoluciones para gestién de permisos sin goce de salario

Se realizaron cuatro Resoluciones en relacién con el tramite de permisos sin
goce de salario.
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VI. Reuniones con alcaldes municipales para promover y coordinar nuevos
convenios de cooperacion interinstitucional

Se efectuaron seis reuniones con Autoridades Municipales, de las cuales tres se
realizaron en Nicoya, dos en Liberia y una en Buenos Aires de Puntarenas. Lo
anterior, efectos de promover y coordinar la renovacion de convenios de
cooperacién interinstitucional.

VII. Diligencias de tramite de prestaciones

Se realizd una Resolucién Administrativa para acreditar el saldo pendiente por
concepto de Prestaciones por Defuncion, especificamente para realizar el pago
de Aguinaldo y Salario Escolar.

VIII. Atencion de procesos judiciales

Se contestd un proceso Ordinario Laboral, presentado en el Juzgado de
Trabajo del II Circuito Judicial de San José, promovido por un ex funcionario al
que no le fue prorrogado el nombramiento interino, en razén de exceder la
jornada ordinaria laboral. Asimismo, se contesté una solicitud de Medida
Cautelar de reinstalaciéon incoada dentro del proceso Ordinario Laboral en el
Juzgado de Trabajo del II Circuito Judicial de San José.

IX. Atencion de audiencias judiciales

Se atendieron tres audiencias de juicio, de las cuales dos se llevaron a cabo en
los Juzgados de Trabajo de Heredia y San José, segun los procesos de Fueros
Especiales, promovidos en los Expedientes: N© 18-001169-0505-LA-1, N© 18-
001659-0173-LA-0, ademas, se atendidé una audiencia preliminar en el Juzgado
Penal del III Circuito Judicial de San José, en relacion con la denuncia
promovida por el director de la Escuela SINEM Pavas, para que se investigue el
presunto delito de Apropiacion y Retencién Indebida (instrumento musical),
segun expediente N° 16-009971-0042-PE.

X. Certificaciones de personeria juridica del sinem
Se realizaron catorce certificaciones de Personeria Juridica.

XI. Revisién de convenios de cooperacién con municipalides y asociaciones de
desarrollo

Se revisaron cuatro convenios de cooperaciéon a suscribir por el SINEM, uno de
ellos con la Municipalidad de Nicoya, dos con Asociaciones de Desarrollo de las
comunidades de Liberia y Frailes, por ultimo uno con la Fundacién Parque
Metropolitano La Libertad.

XII. Tramite para generar el reglamento a la ley del sinem

Se presentd el proyecto de borrador final para tramitar el reglamento a la Ley
del SINEM, a efectos de que el area Administrativa, Docente y Junta Directiva
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emitan recomendaciones finales y proceder con el protocolo de refrendo
interno y publicacién en el diario oficial.

XIII. Tramite para promover la reforma parcial al decreto ejecutivo n® 38330-h

Se remitié a la Direccidén Juridica del Ministerio de Hacienda, el proyecto de
reforma parcial al Decreto Ejecutivo N° 38330-H, a efectos de que se suprima
lo concerniente al fin especifico de uso del inmueble que se consignd en dicho
Decreto, ademas, de la facultad de administracién otorgada al Ministerio de
Cultura y Juventud.

XIV. Charlas

Se impartieron seis charlas, de las cuales, cinco se desarrollaron en Escuelas
SINEM respecto a los temas de Masculinidades Positivas y Ley de Relaciones
Impropias; una fue impartida al personal administrativo de Oficinas Centrales
en relacidén con el tema de Principios de Contratacion Administrativa.

ACCESO A LA INFORMACION Y TRANSPARENCIA

Durante el primer semestre de 2019 no se han recibido solicitudes de
informacidon publica. Generalmente los periédicos o los diputados cuando
necesitan datos los solicitan directamente al Ministerio de Cultura y Juventud,
y son atendidos inmediatamente, ya sea con los datos que maneja el MCJ] o
que solicitan al SINEM.

No hubo recursos de amparo sobre el cumplimiento del derecho de acceso a la
informacién publica.

Funcionarios y alumnos del SINEM se beneficiaron de los siguentes talleres,
seminarios y charlas:

* Charla sobre bullying (2 actividades, 56 asistentes): su fin ha sido
prevenir situaciones de acoso que puedan sufrir los nifos y puede
ocasionar dafos fisicos y psicolégicos por parte de otros pares. Se
realizaron en el SINEM de Puntarenas.

 Manual de Convivencia (2 actividades, 60 asistentes): Proyecto iniciado
en el 2016, cuyo objetivo es divulgar entre la comunidad educativa los
alcances del manual. Durante el 2019 se impartié una charla para las
sedes de: Limdn y Puntarenas.

e Charla sobre beneficios de la musica (5 actividades, 178): el objetivo es
de analizar con los estudiantes, la musica como un elemento
fundamental en la formacidon cultural de los nifos, las nifas
adolescentes, cuya influencia impacta en la conducta de las personas y
hace importantes aportes a su identidad. Se realizaron en el SINEM de
Platanar, Acosta, Coto Brus, Nicoya y Limon.

17



e Charla sobre Gestion del tiempo (2 actividades, 53 asistentes): para
estudiantes de la sede de SINEM de San Ramén y Siquirres. El objetivo
fue generar conciencia sobre la correcta gestién del tiempo y sobre
algunas barreras que no facilitan el logro de metas.

DIRECCION ACADEMICA

Durante este primer semestre se realizaron acciones desde cada uno de los
procesos de esta direccién, ademas de las atenciones usuales y consultas de
directores de las escuelas, funcionarios, padres de familia y publico en general,
se dio tramite a propuestas de nombramientos, solicitudes a la comisién
artistica, permisos, viaticos, condiciones cartelarias, especificaciones técnicas y
estudios de mercado para generar solicitudes de contratacion a la proveeduria
institucional, etc.

Se detallan a continuacién las acciones de este primer semestre divididas de
acuerdo al proceso correspondiente.

EVALUACION Y PRODUCCION MUSICAL

Se realizdé la compra de libros de texto para apoyar el desarrollo del mdédulo de
lenguaje musical en las escuelas.

Se realizaron nivelaciones en los grados redonda, blanca y negra, tanto en
Lenguaje como en Instrumentos, en las Escuelas del SINEM.

Se visitaron las siguientes Escuelas: Liberia- Quepos- Acosta - Parque La
Libertad- Puntarenas- Frailes - Pavas — Nicoya - Aguas Zarcas - San Ramon -
Limoéon - Siquirres — Grecia, realizando reuniones con Directores y Profesores,
se ha definido por regla general, dos problemas béasicos que afectan el normal
desarrollo de las clases y por ende del normal avance de los estudiantes.

a) Horario. Al establecer como limite la hora de 7:00 pm para finalizar las
clases en las Escuelas, esto afecta en buena parte de los estudiantes, ya
que salen de sus estudios secundarios a las 4:30 pm y en algunos casos
su traslado a la Escuela del Sinem se hace tediosa por la falta de
locomocién y no pueden aprovechar el tiempo necesario para clases de
instrumento, lenguaje, y ensayos.

b) Cantidad insuficiente de Profesores, algunos por falta de nombramiento
(congelacién por Decreto Ley H-74) y otras por desercidn.

Se impartieron clases a estudiantes de vientos maderas en la especialidad de
fagot y oboe por parte de la asesoria de esta area.

En las sedes antes nombradas es donde hay estudiantes de Fagot y Oboe, se
apoyaron a Profesores y Alumnos (en los casos donde hay profesores) en
cuanto a clases particulares, grupales, elaboracion de cafas, etc. La finalidad:
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buscar su mayor incentivo, prepararlos musicalmente para la seleccidon de
alumnos que asistieron al Campamento del mes de Julio.

Se elaboraron diversos documentos de apoyo a la labor docente y de
instrumentos.

Se llevaron a cabo sesiones de trabajo tanto junto a Maribel Fuentes,
funcionaria del INA y otras personas que han servido de validadores para la
revisién y elaboracion de Mdédulos, se terminé el proceso con fagot y clarinete,
en revision saxoféon y oboe y se proyecta empezar y terminar con percusion
para este segundo semestre.

Se confeccionaron documentos en Lenguaje Musical: Preguntas y Respuestas -
Evaluaciones - Examenes (Reglamentos) Edades SINEM.

Para instrumentos se realizé una guia de condiciones y reglamentos de
Examenes. Preguntas y Respuestas: violin, viola, chelo y contrabajo.

Se ha mantenido un constante seguimiento y desarrollo de los registros
administrativos de las escuelas, con el acompafhamiento de las funcionarias del
proyecto de SIRACUJ, para poder cada vez mas, depurar estos registros.

Ademads, durante este primer semestre, se trabajé intensamente en la
organizacién de los campamentos de las orquestas Julio Fonseca y Carmen
Lyra, cada una con una participacion total de audiciones de 210 estudiantes
para integrarlas, y para cada orquesta se seleccionaron alrededor de 75
integrantes de practicamente todas las escuelas del SINEM y algunas escuelas
en convenio, ademas la coordinacién y eleccion del repertorio, de los
directores, profesores, charlas y recitales a realizar durante estos
campamentos.

Durante el primer semestre del afio en curso se ha concurrido a las escuelas de
Pavas, Frailes, Nicoya, Aguas Zarcas, Quepos, Limén, Guacimo y San Vito para
documentar graficamente diversas actividades que se desarrollaron en esas
sedes.

Se realizaron diversos afiches y videos para Facebook con motivo de
celebraciones y conmemoraciones.

VIDA ESTUDIANTIL

Se impartieron a la fecha 17 charlas para estudiantes, personal docente y
padres de familia, sobre el tema del Acoso Escolar, Gestion del tiempo, Manual
de Convivencia, El Valor del Compromiso, y Los Beneficios de la Musica en las
escuelas de Liberia, Puntarenas, Aguas Zarcas, Acosta, Grecia, San Vito,
Siquirres, San Ramoédn, Pococi, Nicoya, Limén, Quepos y Guacimo. El total de
personas que recibieron la charla fué de aproximadamente 547.
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Se realizaron 14 consultas por parte de las escuelas, para identificar si algunas
familias cuentan con algun beneficio del IMAS vy si son candidatas a recibir una
exoneracion.

Durante el primer semestre del 2019 se tramitaron 65 solicitudes de beca
nuevas y actualmente hay 109 estudiantes becados.

Se procedid a realizar las gestiones correspondientes para un convenio con el
SINIRUBE.

Durante este periodo se atendieron para asuntos de psicologia a 15
estudiantes y personal

FOMENTO DE ACTIVIDADES CULTURALES

Se trabajé en conjunto con la Direccién General lo referente al Programa
IBERORQUESTAS para la ejecucion de los fondos asignados al Proyecto de
Intercambio de Tutores aprobado por el Consejo Intergubernamental de
IBERORQUESTAS Juveniles e Infantiles a inicios del 2019.

Gracias a este aporte se logré gestionar todo lo referente a los campamentos
para la Orquesta Carmen Lyra y la Orquesta Julio Fonseca (esto incluye la
programacién de traslados tanto para los integrantes de las orquestas como
de instrumentos, profesores extranjeros, hospedaje, alimentacién,
organizacién del espacio, gestién de patrocinios, conciertos, produccién, entre
otros) asi como las actividades posteriores que realizan los profesores de la
Joven Orquesta Nacional de Espafia. Durante este semestre se sostuvieron una
serie de reuniones del Departamento académico para coordinar asuntos
académicos y logisticos de esta actividad que suma muchisimos esfuerzos en
pro del bienestar de la poblacién estudiantil SINEM.

Se realizé la compra de tiquetes aéreos y las reservaciones para la gira de
estos docentes a Aguas Zarcas y Nicoya.

Por otro lado, se realizaron gestiones ante la proveeduria del SINEM para la
contratacién del servicio de transportes de personas e instrumentos, asi como
la contratacion del ICAES, para lo respectivo al hospedaje y alimentacion del
campamento.

Se presentd ante los directores de sedes el proyecto: “SINEM presenta” el cual
pretende mostrar el trabajo de las sedes a través de tres muestras artisticas.
Seran tres fechas en la segunda parte del afio donde cada una de las sedes,
previamente calendarizadas, presentardn a un grupo representativo de la labor
que desarrollan.

Al respecto se organizé la agenda de presentaciones, se brindé informaciéon a
los encargados de sede y se avanzdé con la organizacién.
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Se apoy6 al SINEM CUN Limén en su gira a México tanto para la presentacion
en el Festival de las Culturas amigas 2019 como en la visita y presentacion al
Antiguo Palacio del Arzobispado actualmente Museo de Cultura y Hacienda. En
este sentido se coordind con Olga Mendoza, coordinadora de la Unidad de
agrupaciones musicales comunitarias del Sistema Nacional de Fomento Musical
y Edgar Espejel, subdirector del Museo de Cultura y Hacienda.

Se coordind con el Ministerio de Justicia y Paz todo lo referente al Concurso
Cancion por la Paz 2019 que contd con una gran participacién y aceptacién por
parte de los estudiantes de secundaria a nivel nacional. Se asistié a reuniones
con representantes del MEP, Consejo de la Persona Joven, Viceministerio de
Paz y patrocinadores.

Asimismo se trabajé como enlace con compafieros del SINEM para realizar
diversas actividades en el Campamento Cancién por la Paz realizado en la
Escuela Social Juan XXIII ubicado en La Unidn.

Se gestionaron presentaciones de ensambles y orquestas pertenecientes a las
sedes del SINEM en diferentes instituciones.

Se retomo el contacto con la ACNUR, Agencia para Refugiados de la ONU, con
el fin de dar seguimiento a los estudiantes en esta condicién a las sedes del
SINEM. Actualmente la ACNUR estad en revisién de este programa a raiz de
cambios en sus oficinas.

Se coordiné con prensa del MCJ la elaboracién de agendas mensuales y la
informacidn para dar a conocer los eventos mas relevantes. Por otro lado, se
realizaron multiples posteos en el Facebook institucional con el fin de mantener
informados a estudiantes, padres de familia y personal del SINEM. Asimismo
se asumiod el enlace con la Oficina de Prensa MCJ para generar y comunicar
noticias o acontecimientos a los funcionarios SINEM. Se trabajéo en
coordinacion con el productor audiovisual en el disefio de afiches para las redes
sociales.

Se trabajo en forma conjunta con compafieros de otras areas para integrar la
Comision sobre discapacidad, CIAD y la Comision de Género. Especialmente en
esta ultima se han generado matrices solicitadas por el Ministerio de Cultura y
Juventud, se realizaron publicaciones y se coordiné con el INAMU la entrega de
material informativo al respecto.

Gracias a un convenio suscrito con la Orquesta Sinfénica Nacional se brindd
apoyo para el Proyecto Orquesta Sinfénica sin paredes, enfocado en impartir
talleres de sensibilizacién al personal de la OSN y en el trabajo con estudiantes
de secundaria con discapacidades diversas. Se disefid el taller y se visitaron
dos colegios en Puntarenas y tres en Guanacaste.
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Ademas, se coordin6 con Cooperacion Internacional y el Despacho de la sefiora
ministra los tramites de oficializacion de viajes de funcionarios del SINEM.

PROGRAMAS ESPECIALES

Con respecto a Mdusica con Accesibilidad para Todos, los programas MAT
Moravia, Pavas y Parque la Libertad participaron en conciertos, recitales y
actos culturales en las siguientes actividades: celebracidon del Dia Mundial del
Sindrome de Down en la explanada del auditorio Parque La Libertad,
celebracion del Dia Nacional de la Persona con Discapacidad en la Escuela San
Felipe Nery, Festival Estudiantil de las Artes en el Centro de Educacion y
Atencién Integral (Seminario Las Américas), cierre de semestre del SINEM en
Parque La Libertad.

En cuanto a los Programas de Atencion hubo participacién de la Orquesta por
la Vida SINEM-HNN y Orquesta La Alegria SINEM-AOES en acto culturales,
recitales y conciertos en los siguientes lugares: Lobby del Hospital de Nifios, en
celebracion del Aniversario del Hospital Nacional de Nifios, Escuela Espana,
celebrando el Dia Nacional de la Persona con Discapacidad, Iglesia Cristo
Redentor en la comunidad de Cristo Rey y Unidad de Terapia Recreativa del
Hospital de Niflos. Ademas se gestiond la contratacion por plazo fijo del sefior
Sergio Herrera, como Director de la Orquesta por la Vida hasta diciembre de
este ano.

El Programa Crecer con la Musica desarrollé jornadas de capacitacion en el
plan curricular y guia didactica del programa Crecer con la Musica a docentes
de CEN CINAI de la regidon Central Sur, ademas supervisién y acompafiamiento
técnico-académico, para los establecimientos CEN CINAI de las siguientes
oficinas locales: Curridabat, Tibas y Guadalupe.

Ademas se desarrolld el proyecto de Taller MUsicos Sanos, impartido en las
siguientes sedes del SINEM: Mata de Platano, Ledn XIII, Aguas Zarcas, Nicoya
Oreamuno, Pavas, Limoén y Acosta.

También como parte de este proceso, se realizaron reuniones y coordinacion
con los funcionarios del SINEM en los centros civicos por la Paz.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
UNIDAD DE PROVEEDURIA INSTITUCIONAL

La consolidacién de esta Unidad es un proceso que ha perdurado a lo largo del
primer semestre de 2019, teniendo como principal producto la independencia
institucional en la compra de bienes y servicios; autonomia que permitié
realizar gestiones tales como

-Contratacion N° 2019CD-000007-0014200001, denominada «Alquiler de
inmueble para la escuela SINEM de Puntarenas». En diciembre de 2018 se
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efectud el desalojo (debido a problemas estructurales del inmueble) de la sede
que utilizaba nuestra escuela en Puntarenas, mediante este tramite se brinda
una sede con condiciones minimas e indispensables para albergar por un
periodo de cuatro afios, a una escuela que beneficia aproximadamente 100
estudiantes. El contrato para el primer afio se pacté en un monto de
¢20.200.800,00 (veinte millones doscientos mil ochocientos colones exactos).

-Contratacion N° 2019CD-000002-0014200001, denominada «Compra de
libros de texto para lenguaje musical». Por un monto de ¢3.100.000,00 (tres
millones cien mil colones exactos) se realizé por primera vez en la historia del
SINEM, la adquisicién de libros para las clases de solfeo. Mediante esta
contratacién se adquirieron 350 libros de diferente literatura que servira de
herramienta valiosa en la formacién musical de las 22 sedes a nivel nacional y
por ende impactard a la totalidad de nifios, niflas y jovenes que integran
nuestras escuelas.

-Contrataciones Ne° 2019LA-000003-0014200001, 2019CD-000005-
0014200001 y 2019LA-000001-0014200001, mediante las cuales se adquirio
lo siguiente: servicio de transporte de personas, servicio de transporte de
menaje, servicio de hospedaje y alimentacién. Por montos de ¢15.265.000,00
(quince millones doscientos sesenta y cinco colones exactos), ¢6.390.000,00
(seis millones trescientos noventa mil colones exactos) y ¢38.187.725,00
(treinta y ocho millones ciento ochenta y siete mil setecientos veinticinco
colones exactos), se realizaron los campamentos de las orquestas
institucionales (Julio Fonseca y Carmen Lyra) para lo cual se realizé un proceso
de audiciones a nivel nacional para seleccionar los mejores estudiantes,
integrando cada uno de estos ensambles con aproximadamente 75
instrumentistas. Dichos campamentos se convierten no solamente en una
valiosa herramienta de crecimiento musical, pues los participantes reciben
instruccién de destacados Maestros nacionales e internacionales, sino también
se convierte en un espacio de formacion integral.

Cabe destacar, que el principal aporte que ha brindado la Unidad de
Proveeduria a la institucion es la resolucion oportuna de las solicitudes
presentadas en el Sistema Integrado de Compras Publicas (SICOP) pues es
considerable la reduccion en los tiempos de resolucién versus la gestién antes
realizada por la Proveeduria del Ministerio de Cultura y Juventud. Ademas, se
realizaron capacitaciones a colaboradores de otros procesos institucionales en
contratacién administrativa, procurando una mejor y mas eficiente produccién
de tramites.

Sub Proceso de Control de Bienes y Almacén de Suministros

Con un 100% de bienes muebles debidamente registrados en el sistema
SIBINET, se dieron 34 bienes dados de alta con un valor de adquisicién de
¢6.077.537,65 (seis millones setenta y siete mil quinientos treinta y siete
colones con sesenta y cinco céntimos), se registr6 como alta por compra un
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clarinete (adquirido en el 2018 pero cancelado con presupuesto 2019) por un
valor de ¢1.632.908,00 (un millén seiscientos treinta y dos mil novecientos
ocho colones exactos).

Ademas se dieron de baja por pérdida un total de 30 bienes, por un monto de
¢4.187.504,94 (cuatro millones ciento ochenta y siete mil quinientos cuatro
colones con noventa y cuatro céntimos).

PROCESO DE GESTION INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS AUXILIAR

En razon de que el Sinem es un organismo de minima desconcentracion, la
Gestién Institucional de Recursos Humanos Auxiliar mantiene una dependencia
funcional con la Gestién Institucional de Recursos Humanos del Ministerio de
Cultura y Juventud, sin embargo, esta Gestoria Auxiliar ha realizado valiosos
aportes en los que destacan la realizacion de 19 nombramientos de
funcionarios, los cuales se ubican en las diversas sedes del Sinem, y contrasta
con los 13 ceses de nombramiento efectuados, gestién que permite determinar
un menor rotacidn de personal con respecto al semestre anterior’.

Otra tarea importante que se ejecutd, corresponde a la presentacion de bases
de datos e informes diversos en materia de empleo publico, las cuales son
requeridas por la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria del
Ministerio de Hacienda; adicionalmente, y en coordinacion con el Proceso
Financiero Contable, la Gestion de Recursos Humanos Auxiliar lleva el control
de ejecucién de los gastos de la partida presupuestaria cero con todos sus
componentes y sub partidas.

En lo referente a la gestidn de capacitacion del personal, se cumplié con la
presentacién de los informes trimestrales del Plan Institucional de Capacitacion
(PIC); y se impartié formacion en los siguientes temas:

-Fundamentos de Contrataciéon Administrativa y su aplicacién para la compra
de bienes y servicios.

-Conceptos basicos de la implementacién de la Ley de Archivo y sus
implicaciones.

-Etica y Probidad en el ejercicio de la funcién Publica.

PROCESO FINANCIERO CONTABLE

Sub Proceso de Presupuesto

El Sub Proceso de Presupuesto gestiona sus tareas por periodos trimestrales,
siendo su tarea mas importante la ejecucion presupuestaria, la cual para el

114 nombramientos vs 12 ceses para Il semestre 2018
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primer semestre 2019 corresponde a un 37%, y se visualiza en el siguiente

cuadro:
SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION MUSICAL
PRESUPUESTO ORDINARIO 2019
EJECUCION PRESUPUESTAL AL 30/06/2019
RESUMEN

DISPONIBLE
PARTIDAS Y SUBPARTIDAS PRE i:’NP :LE STO | 1oTAL EJECUTADO SEGUN DZOE'i(éETJTC?éE

EJECUCION
0 REMUNERACIONES 2.456.709.223.00 994.249.233.70] _1462.459.989.30 0%
1[ SERVICIOS 657.500.000.00 206.862.013.81] _ 450.637.986.19 31%
2| MATERIALES Y SUMINISTROS 31.662.000.00 11.671.827 63 19.890.172.37 37%
5| BIENES DURADEROS 56.898.777.00 1.632.908.00 55.265.869.00 3%
6| TRANSFERENCIAS CORRIENTES 50.500.000.00 5.163.941.69] _ 55.336.058.31 9%
9[SUMAS LIBRES SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0.00 0.00 0.00 0%
PRESUPUESTO EGRESOS 3.263.170.000,00 1.219.579.924,83| _ 2.043.590.075,17 37%

Es importante mencionar que la ejecucién correspondiente al 37% obedece
primordialmente a la existencia de fondos sin ejecutar o en proceso de
ejecucion en las Partidas Presupuestarias de:

Remuneraciones: Las directrices en materia de contencidn del gasto, impiden
el uso de 39 plazas, por lo que los fondos correspondientes a estos puestos se
encuentran sin uso.

Servicios: En la misma se han incorporado fondos para cubrir el pago de
alquileres que se encuentran en proceso, tal es el caso de la sede del Sinem en
Puntarenas, la contratacion de los servicios de limpieza para la sede Sinem
Alajuela, y el alquiler de equipo de cdmputo institucional. Adicionalmente, se
incluye los gastos de transporte y actividades de capacitacion para la
realizacién de los campamentos institucionales, los cuales se celebran en el
mes de julio.

Bienes Duraderos: Esta Partida contempla recursos para la compra de
instrumentos musicales, y, equipo y mobiliario de oficina, gestiones que se
encuentran en tramite.

Transferencias Corrientes: Los recursos presupuestados en esta partida
corresponden mayoritariamente al pago del canon a Iberoquestas, y las
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transferencias a Asociaciones, ambos tramites no se han concluido al 30 de
junio de 2019.

Aunado a la gestién de ejecucion se presentaron los siguientes informes:

Informe de Modificaciones Presupuestarias Internas de la institucion, el
mismo se envid a la Junta Directiva del SINEM, a la Contraloria General
de la Republica, a Financiero Contable del Ministerio de Cultura y
Juventud y a la Autoridad Presupuestaria.

Informe Trimestral de rendicidon de cuentas sobre compra institucional
de vehiculos y terrenos, el mismo enviado a la Autoridad Presupuestaria.

Informe Trimestral de rendicion de cuentas sobre alquileres
institucionales de inmuebles para uso de escuelas de musica del SINEM,
asi como oficina principal del SINEM, mismo que se envia a la Autoridad
Presupuestaria.

Informe trimestral de Ejecuciones Presupuestarias tanto de Egresos
como Ingresos, los mismos se enviaron a la Junta Directiva del SINEM, a
la Contraloria General de la Republica, a Financiero Contable del
Ministerio de Cultura y Juventud y a la Autoridad Presupuestaria.

Informe sobre avance en el proceso de devolucién del Superavit Libre
correspondiente al periodo presupuestario 2015, el mismo se envid a la
Autoridad Presupuestaria y a Financiero Contable del Ministerio de
Cultura y Juventud.

Informe Consolidado sobre el Anteproyecto de Presupuesto 2020, el
mismo se envid a la Secretaria de Planificacién Institucional del
Ministerio de Cultura y Juventud.

Informes trimestrales en acatamiento a Directrices Presidenciales y
Circulares emitidas por la STAP, los mismos se enviaron al
departamento Financiero Contable del Ministerio de Cultura y Juventud y
a la STAP.

Informe relacionado con el “levantamiento del limite” del presupuesto
2019, el mismo se envié al departamento Financiero Contable del
Ministerio de Cultura y Juventud.

Informes mensuales de solicitud de recursos econdmicos para los meses
de enero, febrero, marzo, abril, mayo y junio 2019, los mismos se
enviaron al departamento Financiero Contable del Ministerio de Cultura y
Juventud.

En cuanto a modificaciones presupuestarias desde el Sub Proceso de
Presupuesto se gestiond una por un monto de ¢1.375.000,00 colones.
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Sub Proceso Contable

Desde el Proceso Contable se realizaron mayoritariamente acciones que
corresponden a presentacion de informes, mantenimiento e inclusién de
informacidon en las bases de datos de control contables, destacéandose las
siguientes gestiones:

-Se elaboraron en Excel los asientos de diario y de ajustes contables
mensualmente, a fin de confeccionar la Balanza de Comprobaciéon y los
respectivos Estados Financieros los cuales se presentaron al Departamento
Financiero Contable del Ministerio de Cultura y Juventud y la Contabilidad
Nacional.

-Se enviaron mensualmente los Formularios de Certificacion de Saldos
Bancarios, con la informacioén solicitada, a la Tesoreria Nacional.

-Se digitaron y se presentaron en las plantillas de la Contabilidad Nacional los
respectivos auxiliares de las cuentas contables con los movimientos de
entradas, salidas y sus respectivos saldos.

-Se ingresaron al Sistema SICCNET las respectivas Conciliaciones Bancarias y
se enviaron los informes a la Autoridad Presupuestaria, al Banco Central, a la
Auditoria Interna y al Departamento Financiero Contable del Ministerio de
Cultura y Juventud, para su respectivo control y seguimiento.

-Se elaboraron los reportes mensuales de retencién de impuestos, tanto a
empresas como a los funcionarios, los cuales fueron digitados en la pagina de
Tributacion Digital del Ministerio de Hacienda.

-Se digitaron en el sistema BOS de Tecapro los asientos de diario contable del
primer semestre del 2019, a fin de generar las Balanzas de Comprobacién y los
Estados Financieros y poder llevar un control paralelo de los registro contables
llevados por la institucion mediante otras plataformas electronicas.

-Se confeccionaron y se enviaron a la Contabilidad Nacional la Matriz de
Autoevaluacién de las NICSP del primer semestre del 2019, la Matriz Guia de
Verificacidn y Presentacion de EEFF por entidades y el Plan de Accién para el
trabajo de Brechas y transitorio en normativa Contables.

-Se presentaron las Balanzas de Comprobacién a la Contabilidad Nacional para
su revisiéon y aplicacion en el Sistema de Consolidacion de Cifras.

PROCESO DE SERVICIOS GENERALES

Dentro de las labores sustantivas que se encuentran a cargo de este Proceso
se ubica la gestién de transporte para funcionarios del Sinem, de manera que
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se pudo cumplir con la revisién de bienes, capacitaciones, revisién de equipos
de cdmputo, entre otros. Siendo que durante el primer semestre de 2019, el
costo de consumo de combustible para atender estos desplazamientos
correspondié a un monto de ¢1.800.000,00 (un millén ochocientos mil colones
exactos). También se logré dar mantenimiento a la flotilla vehicular y
mantener vigente el seguro de los automotores, gestiones que costaron
¢870,000.00 (ochocientos setenta mil colones con cero céntimos).

En referencia a la dotacién de los servicios de seguridad y ornato, se logré
culminar con los procesos de contratacidn de limpieza para la sede de Sinem
Alajuela, renovacion del servicio de seguridad para la sede de Sinem Pavas vy
un alquiler para albergar la Sede de Sinem Puntarenas. Se pagaron servicios
de seguridad para la Sede Central, Sinem Desamparados, Sinem Pavas, Sinem
Acosta por un monto de ¢70.593.736,85 (Setenta millones quinientos noventa
y tres mil setecientos treinta y seis colones con ochenta y cinco céntimos). El
servicio de limpieza para la Sede Central tuvo un costo de ¢ 5,092.740.00
(cinco millones noventa y dos mil setecientos cuarenta colones exactos). Para
el pago de servicios publicos se logré cubrir los costos de agua, luz, teléfono e
internet, por un monto de ¢12.500.000,00 (doce millones quinientos mil
colones exactos).

Finalmente, en el tema de alquileres se canceld el pago de inmuebles para las
Oficinas Centrales, Escuela Sinem Pococi, Escuela Sinem Grecia, por un monto
que ascendid a los ¢121,705,755.00 (ciento veintiiun millones setecientos cinco
mil colones setecientos cincuenta y cinco con cero céntimos). Adicionalmente,
se hizo la contratacién de la empresa M y M Soluciones para hacer
reparaciones en el edificio Olympo, debido a dafios causados por personas
indigentes, situacién que afecté la seguridad y salubridad de las personas que
trabajan en alrededores de este inmueble, el monto correspondiente a esta
gestion representd ¢3,580,000.00 (tres millones quinientos ochenta mil
colones exactos con cero céntimos).

28



29



