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INTRODUCCION y MARCO FILOSOFICO

El Sistema Nacional de Educacion Musical (SINEM) inicié labores como la quinta
unidad técnica del Centro Nacional de la Musica, desarrollando sus programas
de gestion en el afio 2007. El 15 de diciembre del 2010, se publicé en el diario
oficial La Gaceta la Ley N° 8894, Ley de Creacidon del Sistema Nacional de
Educacién Musical. Con esta ley la institucién adquirié la figura de érgano de
desconcentracién minima del Ministerio de Cultura y Juventud (MCJ). )

El SINEM se cred con la misién de descentralizar la cultura del Gran Area
Metropolitana (GAM) y de esta forma brindar acceso a la misma para los
habitantes de todo el territorio nacional, bajo el modelo de formaciéon de
Orquestas Regionales, dando la oportunidad de acceso a la formacién
instrumental de nifos, ninas y adolescentes en condicidn de pobreza y riesgo
social, que viven en zonas alejadas de la GAM y en zonas urbano-marginales.
El SINEM no tiene como objetivo la formacion profesional en el area musical. Es
mas bien un ente que busca utilizar la formacion musical y la cultura como un
medio de integracion social, dando oportunidades de superacidon personal a cada
nifo o adolescente, a través del proceso de aprendizaje de un instrumento. Esto
genera que el SINEM no solo cumpla con los objetivos propios del sector cultura,
sino que aporta grandes insumos en el campo de la seguridad social, la salud y
las politicas gubernamentales relacionadas con esos temas.

El proyecto de creacién del SINEM pretende contribuir a que miles de nifias y
ninos de comunidades de atencidon prioritaria sean sensibilizados hacia la
ejecucion musical, interpretando un instrumento para poder formar parte de
orquestas sinfonicas infantiles o juveniles, asi como bandas y coros. Todo esto
redundara en menores indices de delincuencia, reduccion de los indices de
desercidon escolar, un desarrollo intelectual superior a la media, personas mas
sensibles que descubran un sentido de vida mas elevado con capacidad de
cambiar sus circunstancias inmediatas en muy pocos afos.

El SINEM tiene la siguiente Mision y Vision:

Mision:

El SINEM es un érgano de desconcentracion minima del Ministerio de Cultura y
Juventud que promueve la creacion y el desarrollo de escuelas de musica,
programas de orquesta y programas especiales, para fomentar destrezas,
habilidades y actitudes como herramienta de desarrollo humano en inclusion
para nifios, nifas y adolescentes de las zonas de mayor vulnerabilidad social en
Costa Rica.

Vision:
Ser un sistema eficaz en el uso de la ensefianza de la musica como herramienta
de cambio social.

Objetivos Institucionales:
Segun la Ley de Creacion del SINEM N°8894, en su articulo 2, se definieron los
siguientes objetivos:



a) Crear y desarrollar escuelas de musica y programas de formacion
musical en todo el pais.

b) Ofrecer a la poblacién costarricense, especialmente a nifias, nifos y
adolescentes, la oportunidad de acceder a un programa de orquesta y
programas especiales de promocion para la formaciéon musical.

c) Utilizar el proceso de formacion musical como una herramienta de
desarrollo humano en poblaciones de alto riesgo, para fomentar
destrezas, habilidades mentales y actitudes que permitan mejorar la
convivencia y las relaciones interpersonales.

d) Descubrir talentos entre la poblacion de nifios, nifias y jévenes
costarricenses, que les permita desarrollarse en el campo musical.

e) Desconcentrar la educacion musical en regiones del pais que hayan
demostrado el inicio de la formacidén musical como arma o instrumento
laboral para el futuro.

f) Abrir programas musicales en zonas que padecen deterioro de los
indicadores sociales como pobreza, desercidn escolar y drogadiccién;
estos programas se llamaran de accién social musical, y seran infantiles
y ensambles varios.

g) Brindar formacion artistica y cultural para nifios, nifias y adolescentes
fuera de la zona metropolitana, gestando la calidad humana y el
producto artistico.

La institucidn ha adoptado los siguientes Valores procurando inculcarlos tanto
en el personal propio como en alumnos y asociaciones de padres vinculadas a
las sedes SINEM:

Equidad: El SINEM promovera el acceso a la formacién musical tanto dentro
como fuera del GAM, dando prioridad a la descentralizacidén de los servicios como
una forma de incentivar el desarrollo socio cultural en regiones donde la
poblacion cuenta con menos oportunidades para un desarrollo integral.

Solidaridad: El SINEM canalizara eficientemente sus recursos hacia el
desarrollo de proyectos que promuevan el bienestar de las personas en
condiciones de pobreza y con limitaciones de acceso a la formacién artistica.

Cooperacion: En el SINEM se promovera la practica de la ayuda mutua, el
trabajo en equipo, la cooperacién y se fomentara en los estudiantes y profesores
el trabajo conjunto y la colaboracion.

Disciplina: Se promovera en todo momento la disciplina, la responsabilidad y
la puntualidad, como valores fundamentales en el desempefio profesional de
nuestros colaboradores.

Respeto: Se fomentara la integracion, la cortesia, la empatia y el entendimiento
como actitudes que fomenten el balance entre el bien comun y el interés
individual.



Inclusion Social: Dar oportunidad de acceso a la formacién musical a los nifios,
nifas y adolescentes que habitan las regiones menos favorecidas del pais,
generando oportunidades de desarrollo y bienestar.

Desarrollo Humano: Ofrecer programas de formacién que fomenten la
sensibilidad a las necesidades sociales y con una disposicion de colaborar en el
desarrollo integral de la sociedad.

A continuacién, se extraen por area de trabajo, los principales logros y retos de
la institucion durante el segundo semestre de 2020.

DIRECCION GENERAL

Convenios de Cooperacion

El Area de Convenios de Cooperacion funge como asesora de la Direccion
General y cuenta con un funcionario a tiempo completo a partir del 1° de enero
del afio 2016.

Un convenio de cooperacién es un acuerdo de voluntades entre las partes
firmantes, en el caso concreto de este informe, entre el SINEM y personas
juridicas publicas y privadas, esto de acuerdo a la Ley 8894, Articulo 9, inciso c.

El convenio de cooperacion persigue el fin de ayudar al SINEM a conseguir sus
objetivos institucionales dados por la Ley 8894, que por diversas limitaciones
institucionales no podria llevar a cabo con sus propios recursos, pero que con la
colaboracién de personas juridicas publicas y privadas puede llegar a realizar.

I. Sedes del SINEM.
Actualmente el SINEM cuenta con sedes alrededor del pais, divididas en Escuelas
y Escuelas Filiales:

. Escuelas SINEM:

Acosta.

Alajuela.

Bocas de Nosara (Nicoya)
Coto Brus (San Vito).
Frailes.

Grecia.

Guacimo.

Ledn XIII.

Liberia.

10. Limon.

11. Mata de Platano.

12. Nicoya.

13. Oreamuno.

14. Parque La Libertad Desamparados.
15. Pavas.

16. Pococi (Guapiles).
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17. Puntarenas.

18. Quepos.

19. San Carlos (Aguas Zarcas).
20. San Ramon.

21. Siquirres.

Con respecto a la Escuela SINEM de Platanar (San Carlos), apoyada por la
Asociacion Escuela de Fomento Musical de Platanar, mediante el Acuerdo No. 6
de la Sesién Ordinaria No. 14-2020 del 6 de agosto del 2020 de la Junta Directiva
del SINEM, ésta fue cerrada; trasladada la plaza No. 504106, la atencidn de los
alumnos activos y los bienes asignados del SINEM Platanar al SINEM Aguas
Zarcas.

B. Escuelas Filiales:

1. Miramar: Filial de Escuela de Puntarenas.

2. Ciudad Quesada: Filial de la Escuela de Aguas Zarcas de San Carlos, se esta
en proceso de donacién de los instrumentos y conclusion de la relacién de
colaboracién, esto de acuerdo a oficio DG-SINEM-052-04-2019, no se firmé
convenio de cooperacion.

II. Convenios de Cooperacién con Asociaciones y Fundaciones que brindan apoyo
a las Sedes SINEM.

Las Escuelas SINEM que cuentan con Asociaciones que las apoyan son: Acosta,
Alajuela, Bocas de Nosara, Coto Brus, Frailes, Grecia, Ledn XIII, Liberia, Mata
de Platano, Pavas, Pococi (Guapiles), Puntarenas, Quepos, San Carlos (Aguas
Zarcas). Total, catorce escuelas.

Las Escuelas SINEM que cuentan con Fundaciones que las apoyan son: Parque
La Libertad Desamparados y San Ramon. Total, dos escuelas.

Las Escuelas SINEM que no tienen el apoyo de Asociaciones son: Guacimo,
Nicoya y Oreamuno cuentan con el apoyo de las Municipalidades respectivas del
canton; Limén y Siquirres tienen la colaboracién del Colegio Universitario de
Limon (CUNLimén). Total, cinco Escuelas.

Las Escuelas Filiales SINEM Ciudad Quesada y Miramar, ambas cuentan con el
apoyo de una asociacion. Total, dos Filiales.

En resumen, de las Escuelas SINEM, catorce funcionan con asociaciones, dos
con Fundaciones, tres funcionan con el apoyo de la Municipalidad del cantén,
dos funcionan con el apoyo de un Colegio Universitario y dos Escuelas Filiales
gue tienen la colaboracion de una asociacidon respectivamente. Total, veintitrés
Sedes SINEM.

Las Asociaciones que apoyan al SINEM pueden ser de dos tipos: Asociacién de
acuerdo con la Ley No. 218 “Ley de Asociaciones” y Asociacién de Desarrollo
Especifica segin la Ley No. 3859 “Sobre Desarrollo de la Comunidad y su



Reglamento” de la Direccién Nacional de Desarrollo de la Comunidad
(DINADECO). Las Fundaciones se rigen segun la Ley N°© 5338.

A. Reuniones de negociacién para seguimiento y renovacién de convenios con
Asociaciones.

Se realizaron dos reuniones de seguimiento y negociacidon para renovacién de
un convenio de cooperacion con las siguientes asociaciones:

1.- Asociacion de Desarrollo Integral la Construccidn y Mantenimiento del
Campus Cultural en el Cantén Central de Alajuela (ADECA): En la sala de
sesiones de la Junta Directiva del SINEM, se realizé una reunién de seguimiento
al convenio, sobre la situacién actual de ADECA y proyectos que habian
realizado. Estuvieron presentes algunos miembros de la Junta Directiva de
ADECA, el Director General y el Encargado de Convenios.

2.- Asociacion Escuela de Artes Musicales Pavas (ASEMPA): En la sala de
sesiones de la Junta Directiva del SINEM, se realizé una reunién de analisis y
negociacidon para renovar el convenio con ASEMPA. Estuvieron presentes en la
reunion el Director General, Director Académico, director de la Escuela de Pavas
y el Encargado de Convenios. Luego del analisis, revisidon y negociacién del
convenio, el Encargado de Convenios se comprometié a comenzar la redaccidon
del primer borrador para iniciar el proceso de renovacion. El presidente de
ASEMPA no pudo estar presente a la reunion.

B. Redaccion, revisién, correccion y seguimiento de textos borradores.

Se continud con la redaccidn, revision, correccidn y seguimiento de los nueve
textos borradores de los convenios de cooperacion con las siguientes
asociaciones:

1.- Mata de Platano: Asociacién para la Formacién Artistica de Mata de Platano
(ASOFAM).

2.- Cébano: Asociacion de Desarrollo Integral de Cébano (ADIC).

3.- Pavas: Asociacidn Escuela de Artes Musicales Pavas (ASEMPA).

4.- Puntarenas: Asociacidn Pro-Escuela de Mdusica y Desarrollo Cultural de
Puntarenas.

5.- Pococi (Guapiles): Asociacion Pococi Educa y Forma Musicos.

6.- Grecia: Asociacion de Padres de Familia de la Escuela SINEM Grecia.

7.- Acosta: Asociacién de Desarrollo Especifica para la Construccion y
Mantenimiento del Centro de Educacién Musical de Acosta (ADECOMANCEMA.
8.- Alajuela: Asociacion de Desarrollo Especifica para la Construccion vy
Mantenimiento del Campus Cultural en el Cantéon Central de Alajuela (ADECA).
9.- Coto Brus: Asociacién de Desarrollo Especifica para las Artes y la Cultura de
Coto Brus, Puntarenas (ASODEARCU COTO BRUS).

C. Convenios de cooperacién con Asociaciones firmados por primera vez.



Durante el segundo semestre del 2020, se firmaron dos convenios de
cooperacion por primera vez con las siguientes asociaciones:

1.- Mata de Platano: Asociacién para la Formacién Artistica de Mata de Platano
(ASOFAM. Firmado por primera vez el 5 de junio.

2.- Pococi (Guapiles): Asociacién Pococi Educa y Forma Mdusicos. Firmado por
primera vez el 23 de julio.

D. Convenios de cooperacién con Asociaciones firmados por renovacion.

Durante el segundo semestre del 2020, se firmaron tres convenios de
cooperacion por segunda vez (renovacién) con las siguientes asociaciones:

1.- Cébano: Asociacion de Desarrollo Integral de Cébano (ADIC). Firmado por
segunda vez el 5 de junio.

2.- Pavas: Asociacion Escuela de Artes Musicales Pavas (ASEMPA). Firmado por
segunda vez el 8 de junio.

3.- Puntarenas: Asociaciéon Pro-Escuela de Musica y Desarrollo Cultural de
Puntarenas. Firmado por segunda vez el 8 de junio.

III. Convenios de cooperacidon con personas juridicas publicas o privadas,
nacionales o internacionales.

A. Redaccion, revision, correccidén y seguimiento de textos borradores.

Se continud con la redaccidn, revisién, correccién y seguimiento de dos textos
borradores de los convenios de cooperacion con las siguientes personas juridicas
publicas:

1.- Oreamuno: Municipalidad de Oreamuno.
2.- Instituto Nacional de Aprendizaje (INA).

B. Convenios de cooperacion con personas juridicas publicas firmados por
renovacion.

Durante el segundo semestre del 2020, se firmd un convenio de cooperacién por
segunda vez (renovacién) con la siguiente persona juridica publica:

1.- Oreamuno: Municipalidad de Oreamuno. Firmado por segunda vez el 22 de
junio.

IV. Reuniones de trabajo.

1.- Expediente No. SINEM-OD-004-2019 procedimiento administrativo
disciplinario en contra de funcionario del SINEM: En Escuela SINEM Pococi
audiencia de testigos del encartado como parte del procedimiento administrativo
disciplinario. Luego de concluido el Informe Final del Expediente N°© SINEM-OD-
004-2020, el Encargado de Control Interno, mediante correo electronico envié



la Resolucion Final SINEM-DG-012-2020 a la Abogada de la Asociacion Nacional
de Empleados Publicos y Privados (ANEP), con lo cual se dio por concluido el
procedimiento administrativo.

2.- Reunion con la Auditoria Interna del MCJ: Reunién con funcionaria de la
Auditoria Interna para mostrar los textos de los convenios con asociaciones que
apoyan la labor sustantiva de las Sedes SINEM, asi como los convenios con otras
personas juridicas publicas, con el fin de verificar la realizacion y firma de los
convenios de cooperacion.

3.- Nuevo Modelo de Evaluacién de Desemperio 2021: En la sala de sesiones de
la Junta Directiva del SINEM, el Director General efectud reunion sobre el nuevo
modelo de evaluacion de desempeno anual de 2021, el cual se aplicard en
febrero de 2022.

V. Capacitaciones recibidas.

1.- Capacitacion sobre el correo institucional: Se participd en la capacitacion
sobre el uso correcto y obligatorio del correo institucional. Capacitacién
organizada por la Gestidn de Recursos Humanos e impartida por el Abogado
Institucional.

VI. Control Interno.

1.- Herramienta sobre cdmo valorar riesgos en los procesos del SINEM. A
solicitud del Encargado de Control Interno se realizé el documento “Herramienta
sobre cédmo valorar riesgos en los procesos del SINEM” que incluia los siguientes
documentos: 1.- “Herramienta sobre cdmo valorar riegos en los procesos del
Sistema Nacional de Educacidn Musical”, 2.- “Procedimientos Convenios de
Cooperacién”, 3.- Documentos de la “Incorporacién de Controles”: a.-
Lineamientos requeridos por la Coordinacion de Convenios de Cooperacion sobre
la tramitologia documental para que una Escuela de Mdusica solicite una
acreditacién dentro de un Convenio de Cooperacién del SINEM (DG-DG-001),
b.- Lista de chequeo sobre aspectos puntuales a evaluar del Reglamento de
Acreditaciéon de Escuelas de Mdusica (DG-DG-001), c.- Listado de entidades
acreditadas segun proceso DG-DG-001 (DG-DG-002), d.- Lista de chequeo
previo sobre los informes a entregar y aspectos puntuales a contener en los
mismos (DG-DG-003), e.- Matriz con indicadores medibles sobre las variables
para evaluacion integral del convenio (DG-DG-003).

2.- Manual de Procedimientos del Area de Convenios de Cooperacion.

Por solicitud del Encargado de Control Interno se comenzl la revision y
actualizacion del Manual de Procedimientos del Area de Convenios de
Cooperaciéon. Se realizé una reunidn del Director General con el Encargado de
Convenios para analizar y revisar los cambios propuestos para la actualizacion
de los procedimientos del Area de Convenios de Cooperacion. La actualizacion
continuard durante el afio 2021, el documento final se presentara a la Junta
Directiva del SINEM para su aprobacion.



Unidad de Planificacion Institucional

I. Cumplimiento de metas del SINEM

Desde junio del afno 2020, al igual que en el primer semestre del mismo afio, las
labores desarrolladas por el SINEM, tanto administrativas como académicas, han
sido virtuales por exigencias del Decreto Ejecutivo 42227-MP-S que suspendio
toda actividad presencial en las instituciones por la emergencia sanitaria que
auln se mantiene. En el periodo que se reporta y por lo descrito, las clases
presenciales se cambiaron a virtuales, lo mismo ocurridé con los ensayos de los
ensambles y algunos conciertos preparados de manera virtual lo cual ha influido
en todas las metas por cumplir de la institucion.

Con relacion al Plan Nacional de Desarrollo e Inversién Publica del Bicentenario
2.019-2.022 - PNDIPB y dentro del area estratégica de Seguridad Humana. El
objetivo es: beneficiar a las personas menores de edad de dichos cantones con
proyectos culturales articulados para contribuir a su inclusién social. Los
distritos prioritarios en los que actua la institucidon son los siguientes: Provincia
San José: canton Desamparados, distrito Los Guido; cantdon Curridabat, distrito
Tirrases y canton Alajuelita distrito San Felipe. Provincia de Cartago, cantén
Cartago, distrito San Nicolds y cantén La Unidn, distrito Rio Azul. Provincia:
Alajuela, cantén Alajuela, distrito San José y cantdén San Carlos, distrito Aguas
Zarcas. Provincia Guanacaste, cantdn Santa Cruz, distrito Santa Cruz. Provincia
Puntarenas, cantén Puntarenas, distrito Barranca. Provincia Limdn, cantén
Pococi, distrito Guapiles.

Para el afo 2020, el SINEM no ha cumplido en su totalidad con dicha meta debido
a las consecuencias de la emergencia y a la virtualidad. Esta meta consta de
387 estudiantes al afio de los distritos prioritarios (con un Indice de Desarrollo
Socioeconémico - IDS, medio y bajo) beneficiados con las clases de formacidn
musical de las escuelas del SINEM y su cumplimiento fue de un 29%, con un
total de 114 nifos y nifas. Las razones son las siguientes:

Factores negativos: Conectividad-software: fallas de conexion impedian clases
sincronicas; a los estudiantes les costaba enviar el material. El software o el
micréfono no reconocian los sonidos graves y no se podia escuchar. Calidad de
sonido del estudiante: muy dificil tener una nocidn clara de cémo esta sonando
el instrumento. Espacio de practica: no es el idéneo. La condicién
socioecondmica de los padres y madres. Con la virtualidad del MEP se consumié
los datos disponibles y no pudieron sostener las clases de musica: afectacion
clases del SINEM. Los estudiantes con afectaciones emocionales: con todos en
casa en las clases virtuales; ansiedad; abusos por trabajos domésticos que antes
no hacian; violencia fisica. Falta de capacidad de pago de la mensualidad. Los
ninos anhelan el regreso presencial por del intercambio social. Cansancio en
muchos estudiantes y padres: nuevas rutinas; exigencias de las escuelas,
colegios y SINEM.

Factores positivos: Rapido acceso al material didactico y se comparte de
inmediato. Acceso a recursos como YouTube y la pantalla compartida. Uso de la
pizarra electrénica para hacer sefialamientos en la partitura. Buen trabajo del
equipo, Alajuela: agradecimiento al personal por el gran esfuerzo y mistica al
pasar de golpe a la virtualidad sin equipos necesarios, capacitacién, experiencia.



Muchos estudiantes que tenian flexibilidad en los horarios y apertura para la
comunicacién con los profesores presentaron un rapido avance. Estudiantes mas
solidarios entre ellos aprendieron a retroalimentarse de manera positiva y se
mostraron mas amistosos a pesar de distancia.

Las siguientes son las caracteristicas de estos nifios y nifias: Sexo: 64 hombres,
50 mujeres. Los instrumentos que estudian son los siguientes (114): 3 flauta,
8 percusiones, 12 por asignar, 3 saxofones, 4 trombodn, 2 trompeta, 42 violines,
7 violonchelo, 4 piano, 1 eufonio, 1 contrabajo, 1 viola, 1 no orquestal, 3
guitarra, 1 oboe, 1 clarinete. De ellos, 3 presentan alguna discapacidad (2
hombres y 1 mujer).

En el semestre que se reporta, el SINEM remitié a la Secretaria de Planificacion
(SEPLA) del Ministerio de Cultura y Juventud (MCJ), asi como a otras
instituciones y entidades, los siguientes informes:

Informe de seguimiento semestral del ejercicio econdmico 2020

Informe Anual de la Evaluacién de los Resultados Fisicos y Financieros del POI
al 31 de diciembre de 2019

Plan Operativo Institucional (POI) y presupuesto 2021

Informe anual 2020 de las metas del Plan Nacional de Desarrollo e Inversion
Publica

II. Seguimiento al Plan de Mejora 2019 - 2022 del SINEM

Se elabord el diagndéstico “Las escuelas del SINEM: condiciones de la
infraestructura sus perspectivas al 2020”, cuyo objetivo es Identificar las
necesidades de infraestructura de las escuelas del SINEM con la finalidad de
ampliar los servicios, mejorando las condiciones de aprendizaje y logrando
alcanzar las metas estratégicas.

Los resultados son los siguientes:

Forma de la tenencia de la infraestructura: 2 escuelas del SINEM tienen
infraestructura propia, esto quiere decir que la forma de tenencia se da mediante
un titulo de propiedad a nombre del SINEM; 6 alquilan inmuebles y 13 se
encuentran en sitios prestados. Porcentualmente y con relacién a las 20
escuelas del SINEM, esto significa que el 10% de las escuelas del SINEM habitan
un edificio propio y el 90% lo hace en otros espacios que no le son propios, ya
sea alquilados o prestados. Estas ultimas escuelas se distribuyen de la siguiente
forma segun la tenencia: el 10% tiene un edificio propio; 30% tienen un edifico
alquilado y el 60% tienen un edificio prestado.

Los principales problemas encontrados son: Carencia de edificios propios para el
91% de las escuelas del SINEM; Falta de autonomia y dificultades en el manejo
de los espacios disponibles; Los edificios no relnen las condiciones para la
enseflanza de la musica; no hay espacios para la convivencia; el espacio
administrativo es insuficiente.

Escuelas con estrategias para la busqueda de infraestructura propia: las escuelas
que no requieren una estrategia son el 20% (Acosta, Pavas, Parque La Libertad



y Coto Brus); escuelas con alguna estrategia son el 50% (Aguas Zarcas,
Guacimo, Ledén XIII, Liberia, Oreamuno, Pococi, Quepos, Siquirres, Alajuela,
Nicoya); las escuelas que no tienen estrategia son el 30% (Mata de Platano,
Limdn, Frailes, Grecia, Puntarenas y San Ramon).

Las recomendaciones mas importantes presentadas ante los resultados del
estudio son: Brindar apoyo desde la Junta Directiva y la Direcciéon General del
SINEM a las direcciones de las escuelas que tienen una estrategia para que
logren su objetivo; y crear una estrategia con los 9 directores y directoras que
no han logrado concretar acciones en este sentido. Para ello, la Unidad de
Planificacion Institucional y la Direccion General, estan redactando una
propuesta de accion que se presentara a la Junta Directiva en el mes de febrero
de 2021.

III.  Proyectos de Inversion Publica del SINEM

El Proyecto Institucional de Inversion Publica (PIIP) del SINEM, Compra de
instrumentos musicales, mobiliario y equipo para el Sistema Nacional de
Educacion Musical — SINEM, del Ministerio de Cultura y Juventud, ubicado en el
territorio nacional, fue actualizado por ultima vez el 28 de enero de 2021 en el
Banco de Proyectos de Inversién Publica - BPIIP del MIDEPLAN y cuenta con un
90% de ejecucidn de su presupuesto. Por otro lado, a pesar de contar con el
Estudio de factibilidad para la compra de un edificio para albergar las oficinas
administrativas del SINEM (desde hace 1 afio), no ha sido posible su registro en
BPIIP ya que el MEP (como o6rgano rector del sector) ha solicitado varias
correcciones, aplicadas en su momento, asi como varias objeciones ante la
ministra de Cultura y Juventud, la sefiora Silvie Duran Salvatierra, a las que ella
respondid debida y oportunamente, pero al mes de enero del 2021, no se ha
tenido una respuesta ni el aval correspondiente para estos efectos.

IV.  Control Interno

En cumplimiento a la Ley N© 8292 “Ley General de Control Interno” y en apego
a las directrices de la Contraloria General de la Republica, se vienen realizando
las siguientes gestiones para este segundo semestre del afio 2020:
Autoevaluacién del Sistema de Control Interno para el SINEM: Se llevd a cabo
el proceso de Autoevaluacidn del Sistema de Control Interno para el SINEM en
"Valoraciéon de Riesgos" 2019-2020 segun la metodologia de trabajo aplicada,
en la que se emitié un informe final y su plan de accion de mejoras cuyo
documento fue entregado a la Coordinadora de la Unidad de Planificacidon
Institucional - UPI.

Sistema Especifico de Valoracidon de Riesgos Institucional (SEVRI-SINEM): Con
respecto a este tema, también se recibié en Control Interno los siguientes
documentos a saber: el oficio SINEM-UPI-11-2020 que indica en parte
..."Retomando la iniciativa propuesta por usted y que vendria a solventar el
rezago que la institucion tiene, le solicito presente una estrategia de
implementacion del SEVRI del SINEM”... y los documentos bajo referencias
CNRV-2020-166 y Guia para la integracidon y gestién de riesgos de corrupcion
en el Sistema Especifico de Valoracion de Riesgo Institucional (SEVRI) emitidos



por la Comision Nacional de Rescate de Valores. Sobre este particular se tiene
pendiente incorporar como parte de los anexos del “Procedimiento para la
valoracion de riesgos del SINEM (DG-PLA-002)”, la confeccién del Marco
Orientador para el SINEM.

En cuanto a otras tareas diferentes asignadas se llevd a cabo lo siguiente:
Comisién Nacional de Rescate de Valores: Se atendié una serie de actividades
relacionadas con la Comisién Nacional de Rescate de Valores con respecto a la
ética para las diversas instituciones gubernamentales, entre ellas: participacién
en las sesiones de trabajo mensuales dirigidas a los coordinadores, enlaces de
comision, unidades de ética y valores institucionales segun calendario 2020
suministrado por la CNRV. Sobre el ultimo semestre, se asistid y participd
activamente en los meses de julio a diciembre del afio 2020, con las diferentes
instituciones anfitrionas a actividades sobre temas relacionados con la ética y
valores a nivel gubernamental.

Sobre el seguimiento al informe de Auditoria del MCJ AI-008-2019, relacionado
con la actualizacion del Manual de Procedimientos del SINEM segun punto 4.1.1,
se ejecutd y se llevd a cabo durante este segundo semestre del 2020 lo
planificado en el “Cronograma de reuniones con el personal SINEM sobre
valoracion de riesgos e incorporacion de controles en los procedimientos” en la
que el funcionario de Control Interno se reunié y trabajé con cada uno de los
funcionarios del SINEM los procedimientos que tienen pendientes de incluir y en
la actualizacién del manual.

Ademas, se atendidé de forma presencial a la Auditoria Interna del Ministerio de
Cultura y Juventud con respecto al seguimiento y grado de avance que se viene
llevando sobre este particular, contando con la presencia del Director General
del SINEM y que sirvio para recordar la necesidad de intensificar las medidas
adicionales para continuar con el desarrollando de esta labor.

Sobre la Valoracion del Nivel de Riesgo SINEM ante la Emergencia Sanitaria: En
atencién a los oficios SINEM-UPI-09-2020 y SINEM-UPI-11-2020. Que indican
en parte...” Elaborar un Plan de trabajo de valoracién del riesgo a ejecutarse en
este afno sobre la valoracion de los riesgos implicitos de las medidas adoptadas
por el SINEM para dar respuesta a la crisis que el pais esta viviendo como
resultado del COVID-19, partiendo de las cuatro areas que la CGR definié como
vulnerables en las instituciones publicas” .... Sobre este particular se trabajo
mediante toda una metodologia que indicaba una serie de acciones previas a
realizar y al término del segundo semestre del afo 2020 se envia a la
Coordinadora de la UPI del SINEM el “Informe sobre Valoraciéon del Nivel de
Riesgo del SINEM ante la emergencia sanitaria por el COVID 19” para las
acciones pertinentes.

Asesoria Juridica
Adendas de convenios: se realizd una adenda al convenio de cooperacion
interinstitucional para el préstamo temporal de una persona servidora, suscrito



entre el Sistema Nacional de Educacion Musical y el Ministerio de Cultura vy
Juventud.

Atencién de procedimientos ordinarios disciplinarios por delegacion de la sefiora
ministra de Cultura y Juventud: se generaron tres Informes de Conclusiones, de
los cuales dos corresponden a Procedimientos Administrativos Disciplinarios y
otro en relacién con una Investigacién Preliminar.

Atencion de procedimientos ordinarios disciplinarios en SINEM: se desarrollaron
dos Informes de Conclusiones correspondientes a gestiones de Procedimientos
Administrativos Disciplinarios, la primera en contra del director de la Escuela
Municipal de Musica de Alvarado (Pacayas) y la segunda en contra del director
de la Escuela SINEM Ledn XIII. Lo anterior depard en el desarrollo de cuatro
Resoluciones Administrativas, para dictar los informes de recomendacion final y
el comunicado de la imposicidn de las sanciones administrativas.

Atencién de reuniones con alcaldes y asociaciones de desarrollo: se atendieron
dos reuniones, una en la Municipalidad de Nicoya para explicarle al nuevo alcalde
los alcances del convenio de cooperacion suscrito con dicha entidad y otra en
Liberia para conversar con representantes de la Junta Administradora del Museo
de Guanacaste, a fin de identificar acuerdos en comun y propiciar la suscripcidon
de un convenio de cooperacién.

Atencién de reuniones para renegociar a la baja los contratos de arrendamiento
de edificios: se atendieron cuatro reuniones con los duefios registrales de los
edificios en donde estan instaladas las escuelas de Puntarenas, Grecia, Pococi y
oficinas centrales del SINEM.

Atencién de reuniones virtuales por modalidad de teletrabajo: se atendieron 10
reuniones en modo virtual, utilizando la plataforma “Teams”, en las cuales se
apoyd juridicamente los temas expuestos tanto por la Direccién General y
Direccién Académica.

Certificaciones de personeria juridica del SINEM: se realizaron nueve
certificaciones de Personeria Juridica.

Contratacién administrativa: se realizaron diez oficios respectivamente, de los
cuales, seis correspondieron a tramites de Refrendo Interno y cuatro para
Estudio Técnico Legal.

Emision de criterios juridicos: se emitid un Criterio Juridico en el que se abordd
el tema de “La Ley de Usura” en relacién con la obligatoriedad por parte del
patrono de respectar el salario minimo inembargable de cada trabajador.

Gestiones para pago de prestaciones legales: se atendieron dos solicitudes de
pago por concepto de Prestaciones Legales, lo cual requirié el tramite de dos
resoluciones administrativas para su formalizacion.



Resoluciones para gestién de permisos sin goce de salario: se realizd una
resolucion administrativa en relacién con el tramite de permisos sin goce de
salario.

Revisidon de convenios de cooperacion con municipalidades y asociaciones de
desarrollo: se revisaron dos proyectos de convenios de cooperacion a suscribir
por el SINEM, uno en relacion con el Instituto Nacional de Aprendizaje y el otro
con la Municipalidad de Quepos.

Acceso a la informacion y transparencia

Durante el segundo semestre de 2020 no se recibieron solicitudes de informacion
publica. Generalmente los periddicos o los diputados cuando necesitan datos los
solicitan directamente al Ministerio de Cultura y Juventud, y son atendidos
inmediatamente, ya sea con los datos que maneja el MCJ o que solicitan al
SINEM.

No hubo recursos de amparo sobre el cumplimiento del derecho de acceso a la
informacién publica.

Con el apoyo de la Asesoria Juridica del SINEM, se impartieron tres charlas, de
las cuales, una correspondié a la exposicion de la Ley de Creacidon del SINEM y
aspectos puntuales del Estatuto de Servicio Civil y su Reglamento, dirigida a
funcionarios de nuevo ingreso como parte del proceso de induccion;
seguidamente se expuso respecto al uso correcto y obligatorio del correo
institucional desde una perspectiva juridica y por ultimo, se desarrolldé una charla
con relacion al tema del organigrama institucional y los canales oficiales para la
atencion de casos disciplinarios, ambas charlas dirigidas al personal
administrativo, directores de las escuelas SINEM y formadores musicales.

A su vez, gracias al Proceso de Vida Estudiantil, se llevaron a cabo 11 charlas en
las escuelas de Pavas, Parque la Libertad, San Ramén, Limon, Liberia, Pavas,
Mata de Platano, asi como una charla para el personal de oficinas centrales. Los
temas de dichas charlas versaron sobre Manejo del Estrés, Masculinidades
Positivas, Manejo de Conflictos, Derechos de las personas LGTBIQ, Equipos
altamente efectivos, Manual de Convivencia. El total de personas que
participaron de las actividades arriba sefaladas fue de aproximadamente 152
personas. También, y ante la situacion de salud por el COVID-19, que impacta
a nuestro pais, se desarrollaron 11 conversatorios, que son espacios de reunidn
virtuales disefiados para escuchar el sentir y pensar de distintos actores de la
comunidad educativa. De esta manera se llevaron a cabo conversatorios en
Pococi, Acosta, Alajuela y Quepos. La actividad logré la asistencia aproximada
de 153 personas.

DIRECCION ACADEMICA

El segundo semestre mantuvo el comportamiento y la atencidn en las escuelas
del SINEM sobre la organizacion y coordinacién sobre la adaptacién del proceso



formativo ante la pandemia, con informes semanales y en el Gltimo trimestre
mensuales desde las escuelas a la direccion académica. El afio termind con
aproximadamente 3000 estudiantes, sin embargo, existe una demanda e interés
de padres de familia por matricular nuevamente a sus hijos en el SINEM, tan
pronto sea posible retornar presencialmente, incluso se implementé un plan
piloto de retorno a clases a final de afo, en el que participaron solo las escuelas
de Grecia y San Ramon.

Se trabajo en el Ultimo mes de diciembre en la organizacién de cursos virtuales
para los estudiantes a realizarse en la Ultima semana de enero, que incluiran
conversatorios con invitados, clases maestras por secciones de instrumentos,
cursos libres y charlas para padres de familia.

Se culmind a satisfaccién el proceso de compra de libros de repertorio para
maderas, bronces y percusiéon que podran ser utilizados por los formadores y
estudiantes como parte del programa orquestal del SINEM, por un monto de casi
los 24 millones de colones que representan 46 titulos diferentes. Se capacitd a
los directores de las escuelas del SINEM en dos cursos, mediante contratacion
con la UNED, en herramientas tecnoldgicas de gestion educativa y en el tema de
gestion comunitaria y proyectos. Ademas se realizé la compra de accesorios y
repuestos, representando cuerdas, cafias y sordinas de trompeta y trombdn para
todas las sedes; de igual manera se concretd la compra de instrumentos
musicales, la cual incluye principalmente todo lo necesario para crear bandas de
garaje, con bateria, bajo eléctrico, guitarra eléctrica y teclado, esto atendiendo
un compromiso con el equipamiento de la oferta programatica de musica en los
Centros Civicos por la Paz, ademas de teclados y saxofones baritono para las
escuelas del SINEM, todo por un monto de alrededor de los 80 millones de
colones. De igual manera, se logré recibir y entregar en las escuelas mobiliario
por un monto cercano a los 70 millones de colones, mobiliario que representa
un alivio para las escuelas y herramientas importantes para su quehacer diario.

Por otra parte, se finalizé el proyecto con el maestro Ricardo Ramirez, para dar
clases maestras, para estudiantes y profesores de violin y viola en todo el
SINEM, de manera muy exitosa, con gran satisfaccién por parte de profesores y
estudiantes.

En cuanto al personal, no se pudo prorrogar a varios funcionarios puesto que
estaban incumpliendo la normativa vigente con respecto a la ley de
enriquecimiento ilicito, y otros renunciaron por diversos motivos, aumentando
asi la cantidad de plazas vacantes en la institucién, sin embargo, gracias a un
enorme esfuerzo y mediante una opcidon permitida a final de afo, se logrd
nombrar a 14 compaferos nuevos en algunas de esas plazas vacantes.

Proceso de Evaluacion y Producciéon Musical

Con respecto al proceso de evaluacion y produccidon musical, el afio pasado fue
muy atipico dada las circunstancias de salubridad. Hubo que suspender algunos
trabajos que se venian realizando, como por ejemplo el de las clases virtuales
de Lenguaje musical, del profesor Oscher, que a se acogio6 a teletrabajo dado su



edad y los riesgos que le generaba su traslado a la oficina, ademas se
disminuyeron la visitas a las sedes por razones obvias. Solo se realizd el
recorrido por todas las escuelas para fotografiar sus fachadas que facilitarian su
identificacion ya que muchas no tienen un letrero en su frontis. Aun asi, se
realizaron varios videos cortos que sirvieron para reforzar los protocolos dictados
por la autoridad sanitaria, por ejemplo, el relativo a las precauciones contra el
virus que grabd el director de la sede Pavas y una familia y otros por ejemplo
refiriéndose a los proyectos presupuestarios que se discutian en la Asamblea
Legislativa y que implicaban a nuestra institucion. También se grabé en video al
Director Académico y General enviando un saludo por el aniversario de la
creacion del SINEM y se colabor6 con la cancion ganadora del concurso anual
gue realiza el Ministerio de Educacidon, “Cancién por la Paz”, que contd con
nuestra colaboracion en la grabacion del video. Ya finalizando el afio se trabajo
en la recepcion y clasificacién de los videos de los alumnos de las escuelas que
participaron en el concierto virtual con alrededor de doscientos jovenes.

Ademas, se continud con el trabajo en conjunto con el INA sobre los Mddulos de
Lenguaje e Instrumentos, se hizo su simplificacidon para facilitar la realizacidén en
cada escuela de sus respectivos examenes. A esta simplificacion hay que
agregarle el Médulo de Percusidn y los Médulos de Instrumentos de viento metal,
los cuales también estan terminados y con aprobacién de la Junta Directiva del
SINEM. Para este afio 2021 se trabajara en la creacion de los Médulos de piano,
guitarra y canto. Con respecto a las evaluaciones en las escuelas de los grados
de negra y egreso, solo se realizaron en la Escuela de Grecia, evaluando 8
estudiantes en grado de negra en lenguaje musical y 4 en grado de egreso,
lamentablemente los estudiantes que realizaron su evaluacion en egreso
deberan repetir la prueba, estimando realizarla en febrero.

Se impartieron clases via virtual, semanales a alumnos de fagot de las Escuelas
de Limén (miércoles) y Aguas Zarcas (jueves). Mata de Platano (viernes) Se
envié comunicacién a todas las Escuelas de la disposicidn a dar clases virtuales.
Hubo respuesta de la Escuela de Grecia, solicitando apoyo en clases virtuales de
fagot, las cuales comenzaran a la brevedad posible, ademas de empezar con la
implementacion de un proyecto en lenguaje musical pautado para realizarlo en
forma de video y contando con el Departamento de Produccién de Videos, son
11 programas explicativos de como leer musica en forma facil y sencilla,
utilizando los elementos basicos y sin profundizar en la teoria musical
(pentagrama-duracidon y ubicacidn de sonidos (redonda, blanca, negra y
corchea) sus respectivos silencios, claves (Sol en segunda, Fa en cuarta, Do en
tercera, Do en cuarta), ligadura, puntillos, y en especial tiempos, utilizando
metrénomo y piano, (4/4,3/4, 2/4).

La idea surge a raiz de la dificultad de lectura especialmente en los alumnos
recién ingresados y los nuevos por ingresar. Facilitaria la labor de profesores
gue en sus clases de instrumento pierden mucho tiempo ensefiando lectura.

Juntamente con los videos se esta preparando ejercicios de lectura progresivos
en las cuatro claves para que los alumnos elijan en que clave leer. Este programa
ya esta organizado y coordinado para hacer las correspondientes grabaciones en



video, pero debido al COVID 19 fueron suspendidas. Se hicieron durante el
semestre varias pruebas para ir mejorando el material.

Proceso de Vida Estudiantil

Con relacion a las becas otorgadas por FONABE mediante el convenio existente
con esta entidad se logro la cifra de 103 estudiantes que contaron con la beca
por Mérito Artistico en el afio 2020. Lamentablemente para el afio 2021 esta
beca sera suspendida por FONABE y ya se estan haciendo las gestiones para
abordar esta situacién.

Asimismo, la ayuda psicoldgica de primer orden que brindé el proceso de Vida
Estudiantil tuvo un incremento del 500%, pasando de atender 4 casos en el
primer semestre a la atencidon de 22 casos en el segundo semestre. Es muy
probable que este incremento se deba en un alto porcentaje al impacto de la
pandemia que afecta a nuestro pais.

Proceso de Programas Especiales

Hubo participacidon de los programas MAT Moravia, Pavas y Parque la Libertad
en conciertos, recitales y actos culturales en las siguientes actividades:
Celebracion de Fiestas Patrias, Semana Nacional de los Derechos de las Personas
con Discapacidad, Dia Internacional de la Persona con Discapacidad y cierre de
semestre del SINEM. Todas las actividades se realizaron de manera virtual,
ademas se participé en una entrevista presencial para Diario Mirador, medio de
comunicacién de la comunidad de Quepos.

Se realizé una participacion virtual en sesidn del Consejo Nacional de la Nifiez y
la Adolescencia y en el Encuentro Iberoamericano de Artrogriposis Mdultiple
Congénita, recitales y conciertos virtuales en Celebracién del dia de la Madre,
Dia de la Independencia, iluminacién del arbol de navidad del Hospital Nacional
de Nifios y cierre de semestre del SINEM, todo esto con la orquesta por la vida.
Se continud con la supervision y acompafiamiento técnico-académico de manera
virtual, para los establecimientos CEN CINAI de las siguientes oficinas locales:
Curridabat, Tibas, Guadalupe, Heredia, Flores, Tejar del Guarco, Cartago y
Oreamuno y ademas se impartieron talleres virtuales de Musicos Sanos, en las
siguientes sedes del SINEM: Programa Especial Orquesta por la Vida SINEM-
HNN, Oreamuno y a los profesores de las sedes del SINEM que atienden
poblacion en Primera Infancia.

Por ultimo, se realizaron coordinaciones con la Unidad de Prensa y con Recursos
Humanos del MCJ, para proyectos varios, como agendas de prensa sobre temas
del SINEM, divulgacién de campafas y supervision de una practica profesional
realizada con las asociaciones que tienen convenio con el SINEM y ademas con
la empresa Manati, logrando poner en publico la pagina web del SINEM en
diciembre pasado.



DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

Unidad de Proveeduria Institucional

Desde que el SINEM dispone de la Unidad de Proveeduria, la compra de bienes
y servicios institucionales ha mejorado notoriamente, cobrando relevancia las
siguientes gestiones:

Procedimiento N° 2020LA-000006-0014200001 mediante la cual se obtuvo el
diseno, implementacién, hospedaje y mantenimiento de la pagina Web
institucional. A través de esta contratacién se solventd un aspecto técnico
necesario para la rendicidon de cuentas a las instituciones gubernamentales y al
publico en general, que ademas sirve de medio de comunicacion global lo que
permite a su vez el posicionamiento de la marca SINEM.

Procedimiento N° 2020LA-000005-0014200001 por el cual se adquirieron libros
de repertorio musical, lo que se convierte en un apoyo fundamental tanto a la
maya curricular como al crecimiento de nifios, niflas y jovenes, estudiantes de
musica en nuestra institucion.

Procedimiento N° 2020LA-000004-0014200001 mediante el cual se adquirieron
instrumentos musicales. Parte de esta adquisicién pretende apoyar los Centros
Civicos por la Paz como parte de las metas de la politica de la persona joven,
con lo cual se apoya ademas la democratizacion de la cultura y se amplia, por
ende, el impacto en cuanto a beneficiarios directos e indirectos de la formacién
y produccion musical.

Procedimiento N° 2020CD-000011-0014200001 por el cual se adquirieron
repuestos para instrumentos musicales, lo cual es aporte importante para el
mantenimiento de los bienes institucionales.

En lo referente a la actualizacién del Manual de Procedimientos mediante
acuerdo N° 11 de la sesion ordinaria de Junta Directiva N° 23-2020 del 17 de
diciembre de 2020 se aprobd el Manual de Procedimientos del Proceso de Control
de Bienes y Almacén de Suministros, con lo cual se actualizan la totalidad de
procedimientos de la Unidad de Proveeduria e incorporado oficialmente al
Manual de Procedimientos Institucional.

Proceso Control de Bienes y Almacén de Suministros

Para este segundo semestre 2020, se logrd fortalecer los inventarios de las
sedes, especificamente en equipo y mobiliario de oficinas y suministros, los
cuales fueron distribuidos equitativamente en cada una de las sedes y oficinas
centrales, mediante una gira nacional total a las sedes para su distribucién.

En cuanto a las visitas realizadas para la fiscalizacién de bienes en custodia de
las sedes y convenios SINEM, para control de cuido de bienes y actualizacidon de
inventarios y que los mismos sean congruentes con los datos que manejamos
en oficinas centrales, la sede y SIBINET, se retomaron tomando todas las



medidas de salud recomendadas por Ministerio de Salud por la emergencia de
Covid19 y poder cumplir con el objetivo de fiscalizacion de inventarios.

El siguiente cuadro y grafico muestra el porcentaje de visitas realizadas:

Porcentaje por sede visitada

Descripcion Cantidad | Porcentaje
Tota de escuelas por visitar 21 100%
Escuelas visitadas 17 81%
Escuelas pendientes visitar 4 19%

PORCENTAIJE POR SEDE VISITADA

[21]

4]

Tota de Escuelas Escuelas
escuelas por visitadas pendientes
visitar visitar

Para este ano 2020, se nos solicité la depuracion total de la base de datos por
migracion del sistema SIBINET al sistema SIAB, lo anterior a partir de una serie
de directrices giradas por el Ministerio de Hacienda. Para atender esta solicitud,
se ha trabajado los ultimos seis meses, juntamente con el enlace de la Direccidn
General de Bienes y Contrataciones, realizando un diagndstico minucioso de la
actualidad de la informacion, detectando eventuales modificaciones, las mismas
consisten en estandarizar descripciones, inclusiones de caracteristicas que no se
documentaron en su momento, ubicaciones fisicas desactualizadas, todo lo
anterior para cada uno de los bienes registrados en el sistema.

En este segundo semestre se concluyé las descripciones, continuamos con la
depuracion de caracteristicas quedando pendiente las ubicaciones fisicas ya que
no se tiene aun el dato del total de bienes a modificar por ese concepto.



También es muy importante destacar que se logrd realizar una baja de bienes
por desecho de 822 activos que estan en las sedes en mal estado.

El cuadro y grafico que se muestra a continuacién presenta el avance en este
segundo semestre de los movimientos realizados en el sistema.

Pendientes

Detalle Tota_l,_ a Modificadas Porc_eptaje de Porcgntaje

modificar modificadas . pendientes
modificar

Depuracion de |4 63 100,00% 0 0,00%

descripciones

Depuracion de|gnqg 2004 24,75% 6094 75,25%

caracteristicas

Baja POTi 822 822 100,00% 0 0,00%

desecho

AVANCE DE LA DEPURACION DE LA
BASE DE DATOS EN SIBINET

Total a modificar

Modificadas

(3] [s3] [o]

Depuracion de
descripciones

Proceso Financiero Contable

Sub Proceso de Presupuesto

Depuracion de
caracteriticas

Baja por desecho

m Pendientes de modificar

lo]

Este Sub proceso se encarga principalmente de la gestién presupuestaria la cual
para el II Semestre 2020 correspondidé al 76 %, segun el siguiente cuadro de

egresos.:




SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION MUSICAL
PRESUPUESTO ORDINARIO 2020

EJECUCION PRESUPUESTAL AL 31/12/2020

RESUMEN
CERTIFICADO
PARTIDAS Y SUBPARTIDAS PRESUPUESTO | IV TRIMESTRE TOTAL PARA TODO EL DI":;%'E'SLE PORC:STME
FINAL 2020 EJECUTADO ANO EJECUCION EJECUCION

TOTAL

%

REMUNERACIONES

2.366.457.934,33

532.441.553,78

1.919.314.841,43

839.267.626,76

447.143.092,90

81%

SERVICIOS

710.114.420,90

158.898.366,76

512.235.640,74

609.047.028,43

197.878.780,16

72%)

MATERIALES Y SUMINISTROS

62.563.936,00

3.9563.395,78

16.973.091,14

46.818.445,67

45.590.844,86

27%,

BIENES DURADEROS

165.000.000,00

29.486.887,05

34.300.164,35

149.923.654,48

130.699.835,65

21%,

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

122.483.654,57

5.243.623,13

110.794.497,41

0,00

11.689.157,16

90%,

o o|;neale

CUENTAS ESPECIALES

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0%

| PRESUPUESTO EGRESOS

[ 3.426.619.945,80]

730.023.826,50]

2.593.618.235,07

1.645.056.755,34]

833.001.710,73]

76%)]

Adicionalmente, se presentaron diferentes informes atinentes a este proceso,
dentro de los cuales se resumen o mencionan los mas importantes:

Informes de Modificaciones Presupuestarias Internas de la institucion, el
mismo se envid a la Junta Directiva del SINEM, a la Contraloria General de la
Republica, al Departamento Financiero Contable del Ministerio de Cultura y
Juventud y a la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria.

Informes trimestrales de rendicion de cuentas sobre compra institucional de
vehiculos y terrenos, mismos enviados a la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria.

Informes trimestrales de rendicion de cuentas sobre alquileres institucionales
de inmuebles para uso de escuelas de musica del SINEM, asi como oficina
principal del SINEM mismos enviados a la Secretaria Técnica de Autoridad
Presupuestaria.

Informes trimestrales de Ejecuciones Presupuestarias tanto de Egresos como
Ingresos, los mismos se enviaron a la Junta Directiva del SINEM, a la
Contraloria General de la Republica, al Departamento Financiero Contable del
Ministerio de Cultura y Juventud y a la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria.

Informe declarativo del Superavit Libre correspondiente al periodo
presupuestario 2019, el mismo se envid a la Secretaria Técnica de la
Autoridad Presupuestaria y al Departamento Financiero Contable del
Ministerio de Cultura y Juventud.

Consolidado sobre el Presupuesto para el periodo 2021, el mismo se envié a
la Secretaria de Planificacion Institucional del Ministerio de Cultura y
Juventud.

Informes trimestrales en acatamiento a Directrices Presidenciales y Circulares
emitidas por la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria, los mismos



se enviaron al departamento Financiero Contable del Ministerio de Cultura y
Juventud y a la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria.

Informe relacionado con el “levantamiento del limite” del presupuesto 2021,
el mismo se envié al departamento Financiero Contable del Ministerio de
Cultura y Juventud, esto para incluir los recursos econdmicos que provendran
del impuesto al Timbre de Cultura cuando sea necesario.

Informes mensuales de solicitud de recursos econdmicos para los meses de
julio, agosto, setiembre, octubre, noviembre y diciembre 2020, los mismos se
enviaron al departamento Financiero Contable del Ministerio de Cultura y
Juventud.

Sub Proceso Contable

Desde el Proceso Contable se realizaron mayoritariamente acciones que
corresponden a presentacién de informes, mantenimiento e inclusidon de
informacién en las bases de datos de control contables, destacandose las
siguientes gestiones:

Presentacion mensual de estados financieros ante el Departamento Financiero
Contable del Ministerio de Cultura y Juventud, e implementacién de planes de
accion para la actualizacion de libros contables fisicos por parte del SINEM. Estos
mismos estados se presentan de manera trimestral ante la Contabilidad
Nacional.

Control y actualizacién en tiempo y forma de las conciliaciones bancarias.

Conformacion de la Comisién Institucional de implementacién de la NICSP para
el cumplimiento por parte de las Unidades Ejecutoras del SINEM.

Actualizacién y presentacion de las declaraciones tributarias del SINEM para todo
el periodo 2020.

Otras presentaciones o requerimientos trimestrales por parte de la Contabilidad
Nacional (Auxiliares de Cuentas Reciprocas, plan de accion de las NICSP
pendientes de aplicar, en seguimiento de los transitorios, entre otros)

Es importante mencionar que durante este 2020 se ha venido trabajando en
atender la recomendacién emitida por la Contraloria General de la Republica en
referencia a la mejora de la informacién que se incluyen en las notas de los
estados financieros; de manera tal, que los mismos brinde una mayor claridad
sobre las acciones que dieron origen a los movimientos contables.

Otra gestion relevante que se realiza desde este subproceso es la colaboracién
y revision de la gestidn contable que se realiza a las Asociaciones que colaboran
con las escuelas del SINEM siguiendo los formatos aprobados por la Junta



Directiva: Libro de Bancos Ingresos-Egresos detallado y Datos Conexos; dicha
informaciodn se valora con una periodicidad de cada cuatro meses.

Adicionalmente al Informe de Libro de Bancos-Ingresos-Egresos, cada
cuatrimestre las Asociaciones deben presentar ante el subproceso el informe de
ingresos y gastos correspondiente a los fondos recibidos por concepto de
matriculas y mensualidades, el cual debe adjuntar estados de cuenta y estar
debidamente aprobado por la Junta Directiva de cada Asociacion.

Es importante aclarar, que desde este subproceso lo que se revisan son los
estados de cuenta bancarios contra lo que facilita la Asociacién a nivel de reporte
que son datos conexos, no se revisan estados financieros, solamente cuando la
asociacion pasa por alguna solicitud de idoneidad.

En caso de que el andlisis de la revision de datos presentada revele alguna
inconsistencia se solicitan las aclaraciones y documentacién de respaldo que
corresponda.

Proceso de Servicios Generales

Dentro de las labores sustantivas que se encuentran a cargo de este Proceso, se
desarrolla la gestién de transporte para funcionarios del SINEM; por lo que a
pesar de la restriccion de movimiento en atencion a la pandemia causada por el
COVID 19, se pudo cumplir con la revision de bienes, capacitaciones, revision de
equipos de cdmputo, atencion especial y capacitaciones para estudiantes que se
encontraban programadas, con el consecuente consumo de combustible que
representd un monto de ¢800,000.00 (ochocientos mil colones exactos).
Adicionalmente, se logré dar mantenimiento a la flotilla vehicular, gestion que
tuvo un costo de ¢295,000.00 (doscientos noventa y cinco mil colones con cero
céntimos).

Otra tarea importante realizada desde el Proceso de Servicios Generales es el
seguimiento mensual de cumplimiento eficiente de los servicios contratados por
concepto de seguridad, alquileres y limpieza, para lo cual se implementé el uso
del acta de “recepcion parcial de los servicios”, donde la persona encargada de
fiscalizar cada contrato, emite un informe mensual sobre la calidad del servicio
recibido, dando como resultado la erogacién de ¢52,328,560.00 (cincuenta y
dos millones trescientos veintiocho mil quinientos sesenta con cero céntimos)
por concepto de servicios de seguridad de las sedes Central, SINEM Pavas y
SINEM Acosta; en el rubro de servicios de Ilimpieza los gastos
correspondieron¢13,970,490.00 (trece millones novecientos setenta mil
cuatrocientos noventa colones con cero céntimos) con la inclusién del servicio
para la sede del SINEM Acosta.

Otro de los logros realizados en este proceso corresponde a la renovacion de los
contratos de alquiler de los inmuebles que albergan las oficinas centrales del
SINEM por un monto mensual de ¢15,433,427.00 (quince millones cuatrocientos
treinta y tres mil cuatrocientos veinte siete colones con cero céntimos) y la sede



SINEM Grecia por un monto mensual de ¢3,051,000.00 (Tres millones cincuenta
y un mil colones con cero céntimos). Adicionalmente se logré suscribir un nuevo
contrato de alquiler para la escuela del SINEM Frailes por un monto de
¢377.872.00 (trescientos setenta y siete mil ochocientos setenta y dos colones
con cero céntimos) mensuales.

Finalmente, se logrd la implementacién de la pagina web mediante el dominio
WWW.Ssinem.go.cr

Proceso de Gestion Institucional de Recursos Humanos Auxiliar

Debido a que la Gestion Institucional de Recursos Humanos Auxiliar del SINEM
mantiene una dependencia funcional con la Gestién Institucional de Recursos
Humanos del Ministerio de Cultura y Juventud se han venido realizando
gestiones bajo las instrucciones emanadas desde el ente ministerial logrando el
pasado mes de diciembre el nombramiento de 16 plazas que se mantenian en
condicién de vacante, y un nombramiento en sustitucion del titular.

Otro avance importante realizado desde este proceso es el cumplimiento de la
totalidad de las capacitaciones e informes programados en el Plan Institucional
de Capacitacion del afio 2020, asi como, la induccién correspondiente a los
funcionarios de nuevo ingreso.

Adicionalmente, se ejecutaron gestiones para el cumplimiento en la presentacion
de bases de datos de empleo publico, nivel de empleo e informes diversos en
esta materia, informes de teletrabajo, etc. lo cuales son requeridos por la
Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria del Ministerio de Hacienda y
por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social; adicionalmente, y en
coordinacion con el Proceso Financiero Contable, la Gestidn de Recursos
Humanos Auxiliar lleva el control de ejecucion de los gastos de la partida
presupuestaria cero con todos sus componentes y sub partidas.

Anexos

1. Cuadros de ejecucién financiera del 2do semestre 2020
2. Ejecucién del PND 2do semestre 2020



Anexo 1. Cuadros de ejecucion financiera del 2do semestre 2020

Cuadro 1
SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION MUSICAL
Comparativo del monto presupuestado y ejecutado segun partida
Al 31 de diciembre de 2020

En millones de colones y porcentajes

Presupuesto

Partida Presupuesto Presupuesto eiecutado Nivel de
Ordinario 2020 | definitivo 2020 ) 2020 ejecucion
TOTAL 3264 600 000,00 | 3 426 619 945,80 2 522 4033 75%
Recurso externo
SUBTOTAL 3264 600 000,00 | 3 426 619 945.80 2 523 4(’% 75%
. 1919314
Remuneraciones 2239099 291,00 | 2366457 934,33 4143 81%
Servicios 844 266 909,00 710 114 420,90 | 496 673 050,46 70%
Materiales 37 733 800,00 62 563 936,00 16 973 091,14 27%
Intereses
Activos financieros
Bienes duraderos 33 000 000,00 165 000 000,00 | 34 300 164,35 21%
Transferencias corrientes 110 500 000,00 122 483 654,57 | 110 794 497,41 90%

Transferencias de capital

Amortizacion

Cuentas Especiales

Fuente: Informe de Evaluacion 2020. Sistema Nacional de Educacion Musical

Nota: a) Segun los Procedimientos vigentes, el Presupuesto definitivo corresponde a la sumatoria del presupuesto ordinario,
presupuestos extraordinarios y modificaciones presupuestarias al cierre del afio econémico. b) El presupuesto Ordinario es
el aprobado por la CGR cuando corresponda




Nombre de la
Partida

Nivel de
ejecucion al
30/06/20

Cuadro 2
SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION MUSICAL
Factores y acciones correctivas a nivel de partida presupuestaria
Al 31 de diciembre 2020 (en porcentajes
Acciones correctivas
para mejorar el
resultado de

Nivel de

. o Factores al
ejecucion al

31/12/2020

Factores que incidieron en la subejecucion

31/12/20

Plazo de
implementacion

Responsable

ejecucion

Esta partida muestra un remanente econdmico por 57 plazas | Obtener el 30/11/2021 Ramiro

vacantes (20 sin contenido presupuestario) por directrices de | nombramiento de las Ramirez

orden financiero de los entes fiscalizadores de la Hacienda | 57 plazas para el afio Sanchez
Remuneraciones 44,00% 81.00% Publica. Por ello, la ejecucién presupuestaria ha sido mas | 2021

realista en cada subpartida, logrando un 81% del total general.

Esta subpartida se vio afectada por los efectos de la pandemia, | De mantenerse el 15/12/2.021 Ramiro

al pasar de las clases presenciales a las virtuales, el personal | teletrabajo, se hara Ramirez
Servicios 33.00% 72.00% administrativo también se trasladé al teletrabajo y con ello el uso | una proyeccion Sanchez

' ' del equipo de cdmputo, utiles y materiales de oficina, Utiles y | presupuestaria

materiales de limpieza, se vio disminuido, por lo que no se realizé | acorde

la contratacion de materiales de resguardo.

La subejecucion en esta subpartida se debio a los efectos de la | Hacer un 15/12/2021 Ramiro

pandemia, ya que del trabajo presencial se cambi6 al teletrabajo | presupuesto Ramirez

. (tanto las clases como las labores administrativas), lo que | ajustado a las Sanchez

Materiales 19.00% 37.00% disminuy® el uso del equipo de computo, Utiles y materiales de | necesidades

oficina, Utiles y materiales de limpieza y no se realizd la | actuales de Ia

contratacion de materiales de resguardo. Institucion

Las compras de mobiliario y equipo € instrumentos musicales se | Realizar los 15/2/2021 Ramiro
Bienes efectuaron segln lo programado, pero los pagos no se haran | procedimientos  de Ramirez
Duraderos 3.00% 21.00% efectivos hasta el afio 2021 por no haber recibido los fondos | compras con mas Sanchez

correspondientes en las fechas prevista antelacion.

Fuente: proceso financiero contable, Departamento Administrativo, SINEM 2021



Cuadro 3
Sistema Nacional de Educacion Musical
Detalle de Transferencias realizadas a otras instituciones

Al 31 de diciembre de 2020, en millones de colones y porcentajes

Entidad LGl Monto Transferido % Ejecucion
Presupuestado
- . . 1848 1848
Comisién Nacional de Emergencia 065,89 065,89 100,0%
F_undaci()n Parque Metropolitano La 48 208 452,00 48 208 452,00 100,0%
Libertad
32 000 29928
IBERORQUESTAS 000,00 000,00 93,5%
82 056 79 984
TOTAL 517,89 517,89 97,5%

Fuente: Informe de Evaluacion 2020, (Sistema Nacional de Educacion Musical)

Cuadro 4

Sistema Nacional de Educacion Musical - SINEM
Grado de cumplimiento unidades de medida

Programa

Producto

Al 31 de diciembre de 2020

Unidad de
medida

Meta

Programada Alcanzada

Porcentaje alcanzado

al

al

31/12/2020 30/06/2020

Numero de actividades
artisticas  desarrolladas 745 64 8,5% 8,5%
Des,ar.rollo Programa | POr 1as sedes del SINEM
Artistico y grar
£ L, educativo
xten.5|on musical | Cantidad de estudiantes 63% 64%
Musical matriculados 4389 2748 ° °

Fuente: SIRACUJ, MCJ, 2021.




Cuadro 5
Sistema Nacional de Educacién Musical - SINEM
Grado de cumplimiento de indicadores de desempeiio asociados
al producto y ejecucion de los recursos programados
Al 31 de diciembre de 2020
En millones de colones y porcentaje

Meta Porcentaje alcanzado Recursos
Nombre del indicador . %
Programada Alcanzada al 31/12/2020 al 30/06/2020 Programados Ejecutados Ejecucion

Cantidad de actividades de formacién,
capacitacion y acompafiamiento del 20 o8 140% 105% 1.000.000 0 0
SINEM
N° de estudiantes de los distritos

rioritarios atendidos en las escuelas del
gINEM 387 114 120% 87.225.837 76.841.686,22 82%
Porcentaje de desercion de las Escuelas
del SINEM 5% 6,50% 6,50% 9% NA NA NA
Porcentaje de estudiantes satisfechos
con el servicio brindado en las Escuelas
del SINEM (indicador de calidad) 90% 94% 94% NA 5.500.000 3.064.718,20 56%

Fuente: Departamento Administrativo, Direccién Académica del SINEM y SIRACUJ del MCJ, 2021




Anexo 2. Ejecucion del PND 2do semestre 2020

Informe Anual 2020
Plan Nacional de Desarrollo de Inversion Piblica - PNDIP
Institucion: Sistema Nacional de Educacion Musical

Afo: 2020
Sector Educacion y Cultura
P s i e Kol e TN Eesr s st ool s
166 K 9eograne confrontar con el informe de eiecucion se presentaal
oidencia para  comprober  de|diciembre (Provincia, Cantén y Disito) |benefiios o efectos que 2 Cuando  comespondaCuando comesponds: ndicros|Cuando coresponda: nicr o5
manera objetia y confale, el lgeneran en la poblacion|
L indicar los factores por los|factores por el cual hay una sub|factores por lo que no hay una
avance del indicador reportado en objetivo. et 2 s atenaiasl ; sl o ’ o
o s momes oo o TS T = - ues  hay - uneecucitn dl presupuesto en e presupuestaa
irea ) % lendicén de cuentes. Pueden ser En caso de cumplimiento medio o bajo, se deben indicar cémo la Emergencia Nacional Sanitaria| oo 2™ Blsobreejecucion del|meta
Indicador  |Meta 2020| ometa | cumplimient (Cuando €l resultado  eses " " [Emergencia para ejecutar|
Estatégica . . o ntemos (generados I intemo de menr 0 igul 3 80k [P 12 Pandemia COVIDI afects el logro de la meta - presup [
Intervencion Objetivo O | misma isiucn) o exenos I ! Ia acciones vinculadas a la
de gual 50%) Imeta
Aticulacion Ejemplos:  Estuos,  nomes,|
IActas, Regisos, Reportes, Bases
|de Datos ec.
Sequidad [Desconcentracion  [Beneficiar  a  las[N° de personas| 387 114 2% escuelas del SINEM desarrollan el|Region Huetar Norte (30) ILos beneficios obtenidos para los ¢ Cumplimiento bajo (Cuando [E! logro de la meta se vid afectado por las siguientes razones: ILas clases presenciales se [Se han ejecutado 76 841 686,22
Humana [canional  artistica personas  de  los|beneficiadas ~ con| fema d rog San Carlos,  Aquasniios, ifia y adolescentes es la[e esultado es menor 0 igual a lcambiaron a ituales, lo millones de colones de los 87 225
leducatiaycultral, [cantones  con DS|los  projectos Regsitos Adminsitratios de Culura |de dases de instumentos musicales y{Zarcas 30 coninuidag de sus clases del4g ggts) Factores negatos Imismo ocurio con los 1837 royectados pera la ejecucion
Imedio y bajo, con|ejecutados [y duveniud - SRACUJ. Tomados el 13{participacion en orauestas y ensambles Imisica a pesar de la emergencia 1. Conectiidad-sofwre: con agunos estudntes hubo falas i las clases yos del sy e st met,locual constituye:
projects  culurales e dicembre del 2020, Desde marz de prsente 2o, las dases Regién Chorotega (12) pues estas 5o han conveido en sincrinicas y a estudiane e costaba enir el materal, También pasd que el software el micréono no  [agunos concietos una subejecucion nomal segin las
pricuados, - para|Estelegia fan sido ales por eiigencias Sanla Gz, econocia los sonidos graes y 1o se poda escuchr. reparados de manera itual. lconicines de emergencia
onibur @ s Seguidag Dectlo Egaiio 42221-1P-S, el 16 de|Cruz 12 2. Caiidad de sonido del estudante: aspecto ) profesor, més le difculta trabajar sanitaa que ve ¢l pas desde
incusionsocil. |Humne: Imarz del aio 2020, que suspendid oda La ialded en  general : . -
componene i pesencal vl s B , ituamente,por ser muy difci tener . |Los s levan una case o anei. A dsinila
codosuel Lo delles  Puntenas, Baranc paa mchos (o e senio g 3. Espaciode préctica: algunos estudiates carecen delespacio déneo, como un cubiculo para tna mayor (itul ala semana cntiad deetudnes i
oenefaios do estas accines en los|16 conserar ¢ disiancamien, pricidad d l clase, pues en casa alguios se mostaban distraidos o eran ntemumpidos por ot hubo una reduccion e s hores
disitos prorarios son os siuientes: evtar los tempos y costos del clidades  su rededo s clases se relzen por proesory os olos nbros
Rogion Huetar Carie 80)  |rasiado, y cera febiidsd 4. La condicen socioeconcmica d s padres y maes e los nifios s bajay o tenen teléfonos medio e vieo lamada por efectados. El porcentae o
e10:64 hombres, 50 mujeres Limén, Pococi Gudples 30 |horara, ademés de tene acceso celulares con ntemet de gran alcance o datos sulcients paa sostenera ituaidad e varios miembros | erentes plataoms, como ejecutado fue del 12%,poro cual
lamés mateials digiales) defa il Zo0m o Teas, que son s debe tenerse cuenta que l primer
Discapacidad: 3 (2 ombres, 1 mujer)  [Regién central 26) 5. Cona itualidad del MEP Ios dato disponidies y no pud las clases de |més usadas por s Isemeste hubo un ncremento de
San Joss, Acjuel, San Fepe 2 misica,debieron prioizar, aectando s clases del SINEM rofesores. estudantes y ocurio o contrario en
Instumentos (114) San José, Desamparados, Los 5. Los estudantes se veron aectados de manera emocional, contodos los miembos de fa il en el sequndo semestre y por el
|3 flauta, 8 percusion, 12 por asignar, 3|Guido 5 casa y las clases virtuales, algunos presentaron mucha ansiedad y otros denunciaron abusos al ser |cantidad no ejecutada fue minima.
safn, 4 bombon, 2 tompeta, 42 olnes, San osé, Curidaba, Tirases 1 obligados  trabajos domésticos que antes no hacian. Otos denunciaron iolncia fisca. El picelogo del
|7 violonchelo, 4 piano, 1 eufonio, 1[Majuela, Alajuela, San José 7 ISINEM tuvo que atender varios casos
loonbabajo, 1 viola, 1 no- orquestal, 3)Cartago, Cartago, San Nicolds 3 7. Falta de capacidad de pago de la mensualdad. Se hizo areglos de pago; algunos estan asistiendo de
(i, 1 oboe, 1 darnele (Carago, La Uricn, Rio Az & rats. Los directores han tatado de que o nios no se vayan por dinero
8. Nifios anhelan el por del el los docentes para la
einacion d instrumentos o cotecion de postur, més difces ena vitualdad
9. Con el cere del semestre se perciio hos estudantes  paes con respecto
Inuevas utnas y c6mo sobrelvar e exigencias de as escuelas y colegos  ofras acthidades con as del
SN
10. Périda de profesores por plazas y por el la périda de estudiantes; asi mismo,
pérdica de estudiantes por perdida d tabajode los pades y madres
1. E1 paso a lecciones ituales generd mucho estés porfta e conacimientos de las TICS
12, Los ensambles musicales sufieron més porque la vituidad difculafa afacion y eftempo musical
13. El estado aniico de s famiias ba poros prob ¥ muchos
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